
Ýòîò âîïðîñ Ïðåçèäåíòà ÐÔ ñòàë ïðåäìåòîì îáñóæäåíèÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé

êîíôåðåíöèè «Êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå ðîññèéñêîé èíäóñòðèè âåí÷óðíîãî èíâå-

ñòèðîâàíèÿ», êîòîðàÿ ïðîøëà â Ìîñêâå 31 ÿíâàðÿ — 1 ôåâðàëÿ 2008 ãîäà â Ìåæ-

äóíàðîäíîé âûñøåé øêîëå áèçíåñà «ÌÈÐÁÈÑ».

Êîíôåðåíöèÿ ïîçâîëèëà ñîáðàòü íà îäíîé ïëîùàäêå èäåîëîãîâ êîíöåïöèè ïîñòðîåíèÿ èííî-

âàöèîííîé ýêîíîìèêè Ðîññèè, ïðåäñòàâèòåëåé ñòðóêòóð îòå÷åñòâåííîé èíäóñòðèè âåí÷óðíûõ è

ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, ðóêîâîäèòåëåé îòå÷åñòâåííûõ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè ìåíåäæåðîâ èííîâà-

öèîííûõ ïðîåêòîâ, ïðåäñòàâèòåëåé ðåêðóòèíãîâûõ àãåíòñòâ äëÿ îöåíêè îáúåìà è ñòðóêòóðû ñïðî-

ñà íà èííîâàöèîííûõ ìåíåäæåðîâ â Ðîññèè è èäåíòèôèêàöèè ðåàëüíûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ èííî-

âàöèîííîé ñôåðû, íà êîòîðûå äîëæíà áûòü îðèåíòèðîâàíà ïîäãîòîâêà òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ.

Êîíôåðåíöèÿ îðãàíèçîâàíà Öåíòðîì Âåí÷óðíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Ìîñêîâñêîé Ìåæäó-

íàðîäíîé âûñøåé øêîëû áèçíåñà «ÌÈÐÁÈÑ» è ÍÏ «Àãåíòñòâî ïî ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîãî

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà». Â åå ðàáîòå ïðèíÿëè ó÷àñòèå ðóêîâîäèòåëè Äåïàðòàìåíòà ïîääåðæêè è

ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ã. Ìîñêâû, ïðåäñòàâèòåëè Ðîññèéñêîé âåí÷óðíîé êîìïà-

íèè, Íàöèîíàëüíîé Àññîöèàöèè èííîâàöèé è ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, Íåçàâèñè-

ìîãî ñîäðóæåñòâà áèçíåñ-àíãåëîâ «ÑÁÀÐ», Ôèíàíñîâîé ãðóïïû Maxwell Capital, Âåí÷óðíîãî

ôîíäà ABRT, Âåí÷óðíûõ Ôîíäîâ Àëüòåðíàòèâíûå Èíâåñòèöèè Àëüÿíñ ÐÎÑÍÎ, Íàöèîíàëüíîé

ãèëüäèè èííîâàöèîííûõ ìåíåäæåðîâ, à òàêæå ðóêîâîäèòåëè ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè èííîâàöèîí-

íûõ ìåíåäæåðîâ ÌÔÒÈ, ÌÈÔÈ, ÀÍÕ ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ, íàó÷íîãî ïàðêà ÌÃÓ, áèçíåñ-øêî-

ëû ÌÈÐÁÈÑ, Ãîñóäàðñòâåííîãî Óíèâåðñèòåòà Óïðàâëåíèÿ, Ðîññèéñêîãî Íîâîãî óíèâåðñèòåòà,

ñïåöèàëèñòû îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé-ðàçðàáîò÷èêîâ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîäóêòîâ è ýêñïåð-

òû êîíñàëòèíãîâûõ êîìïàíèé.

Â ñâîåì ïðèâåòñòâèè ó÷àñòíèêàì êîíôåðåíöèè Ðåêòîð Ìåæäóíà-

ðîäíîé âûñøåé øêîëå áèçíåñà «ÌÈÐÁÈÑ» Ñòàíèñëàâ Ëåîíèäî-

âè÷ Ñàâèí îòìåòèë, ÷òî ñåãîäíÿ âñå ìû ÿâëÿåìñÿ ñâèäåòåëÿìè

êîðåííîãî èçìåíåíèÿ êîíöåïöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè: îò ñûðüåâîé

îðèåíòàöèè, îòå÷åñòâåííàÿ ýêîíîìèêà ïåðåõîäèò ê èííîâàöèîííîé

ìîäåëè ðàçâèòèÿ. Äîêàçàòåëüñòâîì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ãîòîâíîñòü ãîñó-

äàðñòâà ðàçäåëèòü ðèñêè èíâåñòèðîâàíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ åå

ñåêòîðîâ ñ ÷àñòíûìè èíâåñòîðàìè, äëÿ ÷åãî ñîçäàíû Ðîññèéñêàÿ

âåí÷óðíàÿ êîìïàíèÿ è Âåí÷óðíûé ôîíä äëÿ ïîääåðæêè êîìïàíèé

ñôåðû èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. 

Êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå ëþáîãî íà÷èíàíèÿ èìååò îïðåäåëÿþùåå

çíà÷åíèå äëÿ åãî ðåçóëüòàòèâíîñòè, à äëÿ îáëàñòè âåí÷óðíîãî èíâå-

ñòèðîâàíèå çíà÷åíèå ýòîãî ôàêòîðà âîçðàñòàåò ìíîãîêðàòíî. Ðåê-

òîð Ìîñêîâñêîé Ìåæäóíàðîäíîé âûñøåé øêîëû áèçíåñà «ÌÈÐÁÈÑ» âûñêàçàë óâåðåííîñòü â

òîì, ÷òî ðåêîìåíäàöèè è ðåøåíèÿ ýòîé êîíôåðåíöèè áóäóò èìåòü

áîëüøîå ìåòîäîëîãè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ âñåõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãà-

íèçàöèé, çàíèìàþùèõñÿ ïîäãîòîâêîé ñïåöèàëèñòîâ äëÿ èííîâàöèîí-

íîé ñôåðû.

Ñâîå âûñòóïëåíèå íà êîíôåðåíöèè ïåðâûé çàìåñòèòåëü

ðóêîâîäèòåëÿ Äåïàðòàìåíòà ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ

ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Àëåêñàíäð Êàðïîâ íà÷àë ñ

óòâåðæäåíèÿ, ÷òî âðåìÿ íèçêîé àðåíäíîé ïëàòû, äåøåâîé çåìëè,

ýëåêòðîýíåðãèè è íèçêèõ çàðïëàò â Ìîñêâå çàêîí÷èëîñü. È â ýòîé

ñâÿçè åäèíñòâåííûì ìåõàíèçìîì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ïðåäóñìàòðè-

âàþùèì âûñîêóþ äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, ñòàíîâèòñÿ óâåëè÷åíèå

÷èñëà èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé.
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ÊÒÎ ÂÛÂÅÄÅÒ ÝÊÎÍÎÌÈÊÓ ÐÎÑÑÈÈ 

ÍÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÉ ÏÓÒÜ ÐÀÇÂÈÒÈß?



Ïîýòîìó â êîíöå 2006 ãîäà Ïðàâèòåëüñòâîì Ìîñêâû áûëî ñîçäàíî Àãåíòñòâî èííîâàöèîííî-

ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïîäãîòîâëåíà êîíöåïöèÿ ïîääåðæêè èííîâàöèé. Â 2007 ãîäó îòêðûëè

áèçíåñ-èíêóáàòîð «Ñòðîãèíî», ñîçäàëè ïåðâûé âåí÷óðíûé ôîíä â ÐÔ. «Èäåé ìíîãî, ïðîåêòîâ

ìàëî, ïîýòîìó îñíîâíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò îáó÷åíèå. Ñòàäèè ïîñåâíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ —

íàø îáúåêò. Íà÷èíàåì ïðîöåññ ïåðåãîâîðîâ ñ ÐÂÊ î ìåõàíèçìàõ ïîñåâíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ».

Ñëåäóþùàÿ ñòàäèÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè â ìåãàïîëèñå — ñòðîèòåëüñòâî òåõíî-

ïàðêîâ. Ñâîáîäíûõ ïëîùàäîê â Ìîñêâå ìàëî. Êàê îäèí èç âàðèàíòîâ, ðàññìàòðèâàåì âîçìîæ-

íîñòü ñòðîèòåëüñòâà òåõíîïàðêîâ â ðåãèîíàõ ñ ó÷àñòèåì ìîñêîâñêîãî áèçíåñà, ïîñêîëüêó â Ìîñ-

êâå ïðîèçâîäñòâåííûå ïîìåùåíèÿ ñòîÿò çàïðåäåëüíî äîðîãî. Ìåëêîñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî

áóäåò ñîçäàâàòüñÿ òàì, ãäå äåøåâëå ðåñóðñû.

Êàðïîâ ïðîöèòèðîâàë íåäàâíåå çàÿâëåíèå ìýðà Ìîñêâû Þðèÿ Ëóæêîâà î òîì, ÷òî ïðèøëî

âðåìÿ ôîðìèðîâàíèÿ â ñòîëèöå èííîâàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàñòåðîâ. Êðóïíûé áèçíåñ

äîëæåí ðàçâèâàòüñÿ ïî êëàñòåðíûì òåõíîëîãèÿõ. Èç Ìîñêâû äîëæíî âûíîñèòüñÿ âñå, ÷òî ñâÿçà-

íî ñ ñåðèéíûì ïðîèçâîäñòâîì. Òàêèì îáðàçîì, áóäåò ñôîðìèðîâàí ïóë ìàëûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ

êîìïàíèé âîêðóã êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé.

«Çàäà÷à èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè — îòâå÷àÿ íà ïîòðåáíîñòè áóäóùåãî ñîçäàâàòü íîâûå

ïðîäóêòû óæå ñåé÷àñ».

Âûñòóïëåíèå ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÍÏ «Àãåíòñòâî ïî

ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà» Àëåê-

ñåÿ Êîñòðîâà áûëî ïîñâÿùåíî îáçîðó ñèñòåìû ïîääåðæêè ìàëîãî

èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ìîñêâå è îñíîâíûõ çàäà÷àõ

Àãåíòñòâà ïî åå ðåàëèçàöèè.

Ñîçäàííîå â äåêàáðå 2006 ãîäà ïî èíèöèàòèâå Äåïàðòàìåíòà

ïîääåðæêè è ðàçâèòèþ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Ïðàâèòåëüñòâà

Ìîñêâû Àãåíòñòâî â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáúåäèíÿåò âåäóùèå ìîñêîâ-

ñêèå òåõíîïàðêè, êîíñàëòèíãîâûå îðãàíèçàöèè, îáðàçîâàòåëüíûå

ó÷ðåæäåíèÿ. Ëþáîå ìàëîå ïðåäïðèÿòèå èëè êîëëåêòèâ ðàçðàáîò÷è-

êîâ, îáðàòèâøèåñÿ â Àãåíòñòâî, ìîãóò ïîëó÷èòü â íåì âûñîêîêâàëè-

ôèöèðîâàííóþ êîíñóëüòàöèþ ïî ñóòè âîïðîñà èëè ðåêîìåíäàöèþ,

êóäà îáðàòèòüñÿ ïî ýòèì âîïðîñàì. Ñïåêòð ïðåäîñòàâëÿåìûõ Àãåíò-

ñòâîì óñëóã î÷åíü øèðîê: îò ðåøåíèÿ âîïðîñîâ ñ ðåãèñòðàöèåé ïðåäïðèÿòèé äî ïðèâëå÷åíèÿ

èíâåñòèöèé â ðàáîòàþùèé áèçíåñ.

Êàê ïîÿñíèë Àëåêñåé Êîñòðîâ, â îñíîâó äåÿòåëüíîñòè ÍÏ «ÀÐÈÏ» ïîëîæåí íîâûé ïîäõîä ê

ïîääåðæêå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé — êîìïëåêñíûé àäàïòèâíûé êîíñàë-

òèíã, âñåñòîðîííå ó÷èòûâàþùèé îñíîâíûå ïðîáëåìíûå âîïðîñû ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-

òåëüíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé íà âñåõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ: îò

«èäåè», «íîó-õàó» è ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ äî ñòàäèè ïðèâëå÷åíèÿ ñòîðîííèõ èíâåñòîðîâ, ïðîèç-

âîäñòâà è ïðîäàæ.

Âñå âèäû ïðåäîñòàâëÿåìûõ ìàëûì èííîâàöèîííûì ïðåäïðèÿòèÿì óñëóã àäàïòèðîâàíû êàê ïî

ðåàëüíîìó ýêîíîìè÷åñêîìó îïûòó çàÿâèòåëåé, òàê è ïî ñòåïåíè ãîòîâíîñòè èííîâàöèîííûõ ïðåä-

ëîæåíèé ê ðåàëèçàöèè íà ðûíêå. Êîñòðîâ ïîä÷åðêíóë, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü óñëóã, îêàçûâàåìûõ

Àãåíòñòâîì ìàëûì èííîâàöèîííûì ïðåäïðèÿòèÿì, îêàçûâàåòñÿ íà áåçâîçìåçäíîé îñíîâå. Íà

ñåãîäíÿøíèé äåíü ó Àãåíòñòâà èìåþòñÿ ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ áîëåå ÷åì ñ 10 êîíñàëòèíãîâû-

ìè îðãàíèçàöèÿìè, 13 èíâåñòèöèîííûìè ñòðóêòóðàìè è óïðàâëÿþùèìè êîìïàíèÿìè, ñïåöèàëèçè-

ðóþùèìèñÿ íà âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèÿõ, áèçíåñ-èíêóáàòîðàìè è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè.

Ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ñóáñèäèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìàëîå èííîâàöèîííîå ïðåäïðèÿòèå

ìîæåò ïîëó÷èòü òðè âèäà ñóáñèäèé. Ýòî âî-ïåðâûõ, ñóáñèäèè íà êîìïåíñàöèþ çàòðàò íà ïàòåíò-

íî-ëèöåíçèîííóþ ðàáîòó, áðåíäèíã è çàùèòó èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (äî 500 000,00

ðóá. — ñóáñèäèÿ íà êîìïåíñàöèþ çàòðàò íà ïàòåíòíî-ëèöåíçèîííûå ðàáîòû â Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè; äî 1 000 000,00 ðóá. — ñóáñèäèÿ íà êîìïåíñàöèþ çàòðàò íà ïàòåíòíî-ëèöåíçèîííûå

ðàáîòû çà ðóáåæîì). Âî-âòîðûõ, ñóáñèäèè äëÿ îïëàòû çàòðàò íà ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå èííî-
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âàöèîííûõ ïðîåêòîâ íà÷èíàþùèõ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñîçäàþùèõ è ðåàëè-

çóþùèõ èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå (äî 250 000,00 ðóá. — ñóáñè-

äèÿ ñ ïðèâëå÷åíèåì âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ (âêëþ÷àÿ ñîáñòâåííûå) â ðàçìåðå íå ìåíåå ïîëîâè-

íû îò çàïðàøèâàåìîé ñóììû: 500 000,00 ðóá. — ñóáñèäèÿ ñ ïðèâëå÷åíèåì âíåáþäæåòíûõ

ñðåäñòâ (âêëþ÷àÿ ñîáñòâåííûå) â ðàçìåðå, íå ìåíåå ÷åì â 2 ðàçà ïðåâûøàþùåì ðàçìåð

áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ). È, íàêîíåö, ñóáñèäèè äëÿ îïëàòû çàòðàò ìàëîãî èííîâàöèîííî-

ãî ïðåäïðèÿòèÿ íà ó÷àñòèå â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìåðîïðèÿòèÿõ ïî ïðîäâèæåíèþ ïðîäóêöèè

(âûñòàâêà, ÿðìàðêà, êîíôåðåíöèÿ) (äî 100 000,00 ðóá. — ñóáñèäèÿ íà ôèíàíñèðîâàíèå çàòðàò

çàÿâèòåëÿ íà ó÷àñòèå â ñïåöèàëèçèðîâàííîì ìåðîïðèÿòèè ïî ïðîäâèæåíèþ ïðîäóêöèè (âûñòàâ-

êå, ÿðìàðêå, êîíôåðåíöèè).

Êîñòðîâ îòìåòèë, ÷òî ïðè ïðåäîñòàâëåíèè ñóáñèäèé Àãåíòñòâî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñìîòðèò íà

êâàëèôèêàöèþ êîìàíäû ïðîåêòà. Äëÿ áàëëüíîé îöåíêè ýòîé êâàëèôèêàöèè ðàçðàáîòàíà ñïå-

öèàëüíàÿ ñèñòåìà. 

Àãåíòñòâîì áûëè ðàçðàáîòàíû è ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ñèñòåìå èìóùåñòâåííîé ïîä-

äåðæêè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, áåç êîòîðîé íåâîçìîæíî ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Êàæäîå ìàëîå ïðåäïðèÿòèå ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïðîáëåìîé ñâîåãî ðàçìåùå-

íèÿ, ïîèñêà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé. Îïûò âåäóùèõ ñòðàí ëèäåðîâ ìèðîâîãî ðûíêà âûñî-

êèõ òåõíîëîãèé ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ìåòîäîì èìóùåñòâåííîé ïîääåðæêè

èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà òåõíîïàðêîâ è òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêèõ

çîí. Äåéñòâóþùèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåõíîïàðêè ëèøü â íåáîëüøîé ñòåïåíè ðåàëèçóþò êîì-

ïëåêñ ìåð ïî èìóùåñòâåííîé è îðãàíèçàöèîííîé ïîääåðæêå ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðè-

íèìàòåëüñòâà, ïðåäîñòàâëÿåìûé â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Îòñóòñòâóåò åäèíàÿ ïîëèòèêà ïðåäîñòàâëå-

íèÿ òåõíîïàðêàìè óñëóã ìàëûì èííîâàöèîííûì ïðåäïðèÿòèÿì, ïîñêîëüêó, â áîëüøèíñòâå ñëó÷à-

åâ, îíè äåéñòâóþò êàê ñàìîñòîÿòåëüíûå ñóáúåêòû è èìåþò ñâîè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ, ïðàâèëà

ïðèâëå÷åíèÿ è ðàáîòû ñ ìàëûìè èííîâàöèîííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Â òî æå âðåìÿ îòñóòñòâóåò

ñèñòåìà êîíòðîëÿ äåÿòåëüíîñòè òåõíîïàðêîâ: íå îïðåäåëåíû êëþ÷åâûå ïàðàìåòðû îöåíêè èõ

äåÿòåëüíîñòè, à ñàìà èíôîðìàöèÿ î ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû òåõíîïàðêîâ ñèëüíî ðàññðåäîòî÷åíà è

íå ïîäâåðãàåòñÿ ñèñòåìíîé öåíòðàëèçîâàííîé îáðàáîòêå.

Òàêèì îáðàçîì, îäíîé èç êëþ÷åâûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ

ðàçâèòèå è ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùåé ñåòè Ìîñêîâñêèõ òåõíîïàðêîâ è òåõíèêî-

âíåä-ðåí÷åñêèõ çîí.

Â ýòîì ãîäó Àãåíòñòâî ñäåëàëî âàæíûé øàã — ïðîâåëî ñîâåùàíèå ñ âåäóùèìè ó÷åáíûìè

çàâåäåíèÿìè, ÷òîáû âûÿñíèòü, êàêèå ëîòû êîíêóðñà ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè ìàëûõ ïðåäïðèíèìàòå-

ëåé íóæíî äàòèðîâàòü. Ñîãëàñíî ýêñïåðòíîìó çàêëþ÷åíèþ ó÷àñòíèêîâ îáñóæäåíèÿ, òàêèìè ïðî-

ãðàììàìè ÿâëÿþòñÿ «Ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â ðàáîòàþùèå ïðîåêòû», «Ñòðàòåãèè çàùèòû

îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè». Ôîðìàòû ïðîãðàìì äîëæíû áûòü ñàìûìè âàðèà-

áåëüíûìè: îò 500 ÷àñîâûõ ïðîãðàìì äî 20-÷àñîâûõ òðåíèíãîâ. Çàäà÷åé Àãåíòñòâà ÿâëÿåòñÿ

ñîïðÿæåíèå ïðåäñòàâëåíèÿ äåíåã íà èííîâàöèîííûé ïðîåêò ñ îáó÷åíèåì è òðåíèíãîì åãî êîìàí-

äû. Òîëüêî òàê ìîæíî äîñòè÷ü ðåçóëüòàòà.

Â çàêëþ÷åíèè Àëåêñåé Êîñòðîâ ïîä÷åðêíóë, ÷òî êîíôåðåíöèÿ ÿâëÿåòñÿ õîðîøèì ïðèìåðîì

èíòåãðàöèè ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé

ñèñòåìû, ïîçâîëÿþùåé âûðàáîòàòü êîîðäèíèðîâàííûå øàãè.

Àëåêñàíäð Êàøèðèí, Ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ Íåçàâè-

ñèìîãî ñîäðóæåñòâà áèçíåñ-àíãåëîâ «ÑÁÀÐ», íàïîìíèë

ó÷àñòíèêàì êîíôåðåíöèè, ÷òî åùå ïÿòü ëåò íàçàä ðàçãîâîðû î âåí-

÷óðíîì èíâåñòèðîâàíèè â Ðîññèè áûëè ãëàñîì âîïèþùåãî â ïóñòûíè.

Ïîýòîìó ñåãîäíÿ, êîãäà âåí÷óðíîå èíâåñòèðîâàíèå ñòàëî ÿâüþ, îñî-

áåííî âàæíî, ÷òîáû âñå ó÷àñòíèêè ýòîãî ïðîöåññà ÷åòêî ïîíèìàëè,

÷òî èìåííî ïðîèñõîäèò è ÷òî òàêîå âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå. 

«Ìû ìíîãîêðàòíî âîçâðàùàåìñÿ ê îäíèì è òåì æå âîïðîñàì è

îøèáêàì, è òàêèå êîíôåðåíöèè ïîëåçíû èìåííî ïîòîìó, ÷òî ïîçâî-

ëÿþò óíèôèöèðîâàòü âñå êëþ÷åâûå ïîíÿòèÿ. ×òî æå òàêîå èííîâà-
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öèîííàÿ ýêîíîìèêà? Ìû ÷àñòî ñëûøèì: «Äàéòå äåíüãè íàóêå — áóäåò èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìè-

êà, äàéòå äåíüãè òåõíîïàðêàì — áóäåò èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà». Âìåñòå ñ òåì, íóæíà ñèñòå-

ìà âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ãðóïï ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè. Ãëàâíûì îáúåêòîì èíâåñòè-

öèé äîëæíû ñòàòü èííîâàöèîííûå êîìïàíèè. Èìåííî çäåñü ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ïðîäóêòû. Êîìïà-

íèÿ Yachoo íà÷èíàëàñü c 3 ÷åëîâåê, Microsoft — ñ 5, íî îíè ñòàëè ãèãàíòàìè çà êîðîòêèé ñðîê.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, â èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ âûäåëÿþò äâà ñåêòîðà: áîëüøîé êîðïî-

ðàòèâíûé è íîâûé ñåêòîð, êîòîðîãî íå áûëî äî 60-õ ãîäîâ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ — ñåêòîð ìàëûõ

èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé. Èìåííî îí ñòàíîâèòñÿ êðóïíîé ãîëîâíîé áîëüþ äëÿ êîìïàíèé-ãèãàí-

òîâ. Èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè íå áûëî äî òåõ ïîð, ïîêà íå ïîÿâèëèñü ìåõàíèçìû ôèíàíñèðî-

âàíèÿ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé.

Ïî ìíåíèþ Êàøèðèíà, â Ðîññèè äî ñèõ ïîð íå ñôîðìèðîâàíà èííîâàöèîííàÿ ñôåðà, ïîýòî-

ìó ðÿä âàæíûõ ñóáúåêòîâ è îáúåêòîâ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû âîîáùå îòñóòñòâó-

þò èëè íå ó÷èòûâàþòñÿ. «Íàøà êëàññèôèêàöèÿ ñóáúåêòîâ è îáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-

ñòè ñîñòàâëåíà èñõîäÿ èç ìèðîâîãî îïûòà è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â èííîâàöèîííîé îáëà-

ñòè è âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ãðóïïû ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè: ãëàâíûé ñóáúåêò —

èííîâàöèîííàÿ êîìïàíèÿ ïî ñòàäèÿì ðàçâèòèÿ, ñóáúåêòû ñôåðû ãåíåðàöèè çíàíèé, ñóáúåêòû

óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé ñôåðîé, ñóáúåêòû ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,

ñóáúåêòû èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ñóáúåêòû ãîñóäàðñòâåííîãî è îáùåñòâåííîãî ðåãóëè-

ðîâàíèÿ, ñóáúåêòû ïîòðåáëåíèÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè».

Îòâå÷àÿ íà âîïðîñ, êòî òàêèå áèçíåñ-àíãåëû, Êàøèðèí äàë ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: «Ýòî

— âåí÷óðíûå èíâåñòîðû, êîòîðûå ôèíàíñèðóþò (äîâåí÷óðíîå è âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå â

ðàçìåðå äî 1 ìëí. USD) ìàëûå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè íà ðàííèõ ñòàäèÿõ (ïîñåâíàÿ

è íà÷àëüíàÿ) èõ ðàçâèòèÿ â öåëÿõ êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ïðîäóêòîâ,

êîòîðûå ýòè êîìïàíèè ïðîäâèãàþò íà ðûíîê». Ñóùíîñòüþ áèçíåñ-àíãåëüñêîãî è âåí÷óðíîãî

èíâåñòèðîâàíèÿ êàê áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûé èíâåñòèöèîííûé ìåõàíèçì, ïîçâî-

ëÿþùèé ðàçðåøèòü ïðîòèâîðå÷èå, ñâÿçàííîå ñ ïðèâëå÷åíèåì çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé ïðè

âûñîêîì óðîâíå ðèñêà è äëèííûõ ñðîêàõ âëîæåíèé (5–7 ëåò); à òàêæå íîâûå ïðîèçâîäñòâåí-

íûå, ýêîíîìè÷åñêèå è óïðàâëåí÷åñêèå îòíîøåíèÿ è ïðîöåññû ìåæäó ñóáúåêòàìè èííîâàöèîí-

íîé äåÿòåëüíîñòè.

Êàøèðèí îòìåòèë ÿâíî íåäîñòàòî÷íûé îáúåì ñðåäñòâ â ñåêòîðå ïîñåâíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ

â öåëîì (ãîñïðîãðàììà äàåò îêîëî 2 ìëðä. ðóáëåé â ãîä) è áèçíåñ-àíãåëüñêîãî èíâåñòèðîâàíèÿ

â ÷àñòíîñòè (0,5 ìëðä. ðóáëåé â ãîä), è îöåíèë äåôèöèò ðåñóðñîâ íà ïîñåâíîé ñòàäèè â Ðîññèè

â 100 ìëðä. ðóáëåé. «Ñîãëàñíî äàííûì îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè, êîëè÷åñòâî äîëëàðîâûõ ìèë-

ëèîíåðîâ â Ðîññèè ñåãîäíÿ ñîñòàâëÿåò 88 òûñÿ÷, íî ïî íåîôèöèàëüíûì äàííûì, èõ êàê ìèíè-

ìóì 100 òûñÿ÷ è, êàê ìàêñèìóì, 400 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Åñëè äàæå ïîòåíöèàëüíî áèçíåñ-àíãåëàìè

ìîãóò ñòàòü 10 òûñÿ÷ èç ÷èñëà ìèëëèîíåðîâ Ðîññèè (10% îò ìèíèìóìà) ñî ñðåäíèì îáúåìîì

âëîæåíèé îäíîãî áèçíåñ-àíãåëà â èííîâàöèîííûé áèçíåñ, ðàâíûì 100 òûñ. USD, òî ïîòåí-

öèàëüíûé îáúåì èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ ñîñòàâèò 1,0 ìëðä. USD èëè 25 ìëðä. ðóáëåé», —

ïîëàãàåò Êàøèðèí. 

Îñíîâíûå çàäà÷è Íåçàâèñèìîãî ñîäðóæåñòâà áèçíåñ-àíãåëîâ «ÑÁÀÐ» ñîñòîÿò â ñîçäàíèè è

ðàçâèòèè ìåõàíèçìà ïî ïîäãîòîâêå è èíâåñòèðîâàíèþ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé, îðãàíèçàöèè

ïîäãîòîâêè êîìïàíèé ê èíâåñòèðîâàíèþ è ïðîâåäåíèå íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå ïðåçåíòàöèîííûõ

ñåññèé ÑÁÀÐ — ïðåçåíòàöèé èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé ðàííèõ ñòàäèé ðàçâèòèÿ äëÿ áèçíåñ-àí-

ãåëîâ è âåí÷óðíûõ èíâåñòîðîâ, â òîì ÷èñëå â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ äåëîâûìè ïàðòíåðàìè, íà ôîðó-

ìàõ, ÿðìàðêàõ è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèÿõ. 

Ñåãîäíÿ ñåòè áèçåñ-àíãåëîâ â Ðîññèè îáåñïå÷èâàþò ïîèñê, êâàëèôèöèðîâàííûé îòáîð, îöåí-

êó, ïîäãîòîâêó è ïðåäñòàâëåíèå èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé èíâåñòîðàì — ÷ëåíàì ñåòåé, îáúåäè-

íÿþò èíâåñòîðîâ, èõ êàïèòàëû (ôîíäû ïîñåâíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñîèíâåñòèðîâàíèÿ), ñîçäàþò

âîçìîæíîñòü äëÿ îáìåíà îïûòîì ïîèñêà ïàðòíåðîâ, ñîèíâåñòîðîâ, îñóùåñòâëÿþò âçàèìîäåé-

ñòâèå ñ îðãàíàìè âëàñòè è áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì íà ðåãèîíàëüíîì, ôåäåðàëüíîì è ìåæäóíàðîä-

íîì óðîâíÿõ â öåëÿõ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ äåÿòåëüíîñòè èíâåñòîðîâ è êîìïàíèé,

à òàêæå îñóùåñòâëÿþò îáó÷åíèå èíâåñòîðîâ è èííîâàöèîííûõ ìåíåäæåðîâ.
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Îëüãà Óñêîâà, ïðåçèäåíò Íàöèîíàëüíîé àññîöèàöèè

èííîâàöèé è ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,

ïîñâÿòèëà ñâîå âûñòóïëåíèå âîïðîñàì ðàáîòû ñ òâîð÷åñêîé ìîëî-

äåæüþ â âîçðàñòå äî 25 ëåò. Îíà íàïîìíèëà ó÷àñòíèêàì êîíôåðåí-

öèè, ÷òî ñàìà Íàöèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ äåòè-

ùåì Ïðåçèäåíòà ÐÔ, êîòîðûé ïîìîã â ñîçäàíèè ýòîãî îáùåñòâåííî-

ãî îáðàçîâàíèÿ. Ñåé÷àñ Àññîöèàöèÿ îáúåäèíÿåò áîëåå   40 òûñÿ÷

êîìïàíèé. Åæåãîäíî èç îôèöèàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ íà

èííîâàöèè âûäåëÿåòñÿ 4 ìëðä. åâðî. «Ïîðà îáåñïå÷èòü âñòðå÷ó

èííîâàòîðîâ ñ äåíüãàìè». Ïî ìíåíèþ Óñêîâîé, îñîáûå íàäåæäû íà

êàäðîâîå îáíîâëåíèå èííîâàöèîííîãî ñåêòîðà ðîññèéñêîé ýêîíî-

ìèêè âñåëÿåò òîò ôàêò, ÷òî 65% ïðîåêòîâ, ïðåäëàãàåìûõ íà èíâåñòè-

öèè â ÐÂÊ è â ìåæäóíàðîäíûå ôîíäû ïîäàíî êîëëåêòèâàìè ñî ñðåä-

íèì âîçðàñòîì ÷ëåíîâ êîìàíäû äî 25 ëåò. Ïîýòîìó â Àññîöèàöèè ñîçäàíà ìîëîäåæíàÿ ñåêöèþ.

Â ïñèõîëîãèè ìîëîäåæè, ïî íàáëþäåíèÿì Ïðåçèäåíòà Àññîöèàöèè, íàìåòèëñÿ ïåðåõîä îò

óñòàíîâêè «õî÷ó èìåòü äåíüãè, íà êîòîðûå êóïëþ âñå îñòàëüíîå» è «õî÷ó áûòü ÷èíîâíèêîì» ê

óñòàíîâêå «õî÷ó áûòü âëàäåëüöåì Google».

«ß íå ñîãëàñíà ñ óòâåðæäåíèåì «äåíüãè åñòü, ïðîåêòîâ íåò». Â ýòîì ãîäó ìû îáúÿâèëè êîíêóðñ

ìîëîäåæíûõ èííîâàöèé ñî ñêðîìíûì ïðèçîâûì ôîíäîì â 2, 5 ìëí. ðóáëåé. Íà ðàññìîòðåíèå

áûëè ïîäàíû 12 òûñ. ïðîåêòîâ. Íàì ñëåäóåò ñîçäàòü ñèñòåìó îáùåñòâåííûõ äâèæåíèé, êîòîðàÿ

ïîçâîëèò îðãàíèçàöèîííî îôîðìèòü ïîòîêè çàèíòåðåñîâàííûõ ëþäåé ê ñòàäèÿì ïîñåâíûõ èññëå-

äîâàíèé. Ñëåäóþùèé êîíêóðñ óæå áóäåò èìåòü ïðèçîâîé ôîíä â 1 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ. Êîìïà-

íèè-ïîáåäèòåëè ïîëó÷àò èíâåñòèöèè îò «Ðîñèíôîêîìèíâåñòà».

«Äî íåäàâíåãî âðåìåíè áëàãîòâîðèòåëüíàÿ àêòèâíîñòü â Ðîññèè ñîñðåäîòà÷èâàëàñü íà äåòÿõ-

èíâàëèäàõ è ñèðîòàõ. Ìû óïóñòèëè ðàáîòó ñ îäàðåííûìè äåòüìè. Ìåæäó òåì 35% îäàðåííûõ

äåòåé ñðàçó æå ïî îêîí÷àíèþ øêîëû ïîêèäàþò ñòðàíó. Ïîýòîìó Àññîöèàöèåé áóäåò ñîçäàí

ôîíä ñ îáúÿâëåíèåì èìåííûõ ñòèïåíäèé, çàäà÷à êîòîðîãî — ïîäãîòîâêà òàëàíòëèâûõ äåòåé äëÿ

ïîñòóïëåíèÿ â âåäóùèå ÂÓÇû ñòðàíû».

Óñêîâà îòìåòèëà âàæíîñòü ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òîáû èñêëþ-

÷èòü âîçìîæíîñòü ñèòóàöèè, êîãäà «ïîëêîâîäåö óæå â ñòàíå âðàãà, à àâàíãàðä îòñòàë». 

Àíàòîëèé Ðàêèòîâ, ýêñ-ñîâåòíèê Ïðåçèäåíòà ÐÔ ïî íàó÷-

íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêå è èíôîðìàòèêå, óáåæäåí, ÷òî

èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà Ðîññèè íà÷íåòñÿ ñ îòâåòà íà ãëàâíûé

âîïðîñ, êîìó îíà âûãîäíà â íàøåé ñòðàíå? Â ÑØÀ è ßïîíèè èííîâà-

öèîííàÿ ýêîíîìèêà âûãîäíà ïðåäñòàâèòåëÿì ïðîìûøëåííûì êîðïîðà-

öèÿì. «Ìû ìîæåì ñîçäàòü èííîâàöèîííóþ ýêîíîìèêó, åñëè Ðîññèÿ ïðå-

âðàòèòüñÿ â îáùåñòâî âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Ñîâðåìåííàÿ òèïîëîãèÿ âñåõ

îáùåñòâ íà ïëàíåòå äîñòàòî÷íî ïðîñòà: ê ïåðâîé êàòåãîðèè îòíîñÿòñÿ

ñòðàíû, êîòîðûå ñàìè ïðîâîäÿò âñå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïî âñåìó

ôðîíòó íàóêè. Òàêàÿ ñòðàíà ïîêà îäíà — ýòî ÑØÀ. Êî âòîðîé êàòåãî-

ðèè îòíîñÿòñÿ ñòðàíû, êîòîðûå àêòèâíî èñïîëüçóþò ñîáñòâåííûå è (èëè)

÷óæèå òåõíîëîãèè — ýòî ßïîíèÿ, Ãåðìàíèÿ, Àíãëèÿ. Òðåòüÿ êàòåãîðèÿ

ñòðàí, ÷àñòè÷íî èñïîëüçóÿ ðåöåññèâíóþ, îñëàáëåííóþ íàóêó, ñîçäàþò

ïðîäóêöèþ, èíîãäà äàæå íàóêîåìêóþ, íî æèâóò çà ñ÷åò ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ. Íàêîíåö, ê ÷åòâåðòîé

êàòåãîðèè îòíîñÿòñÿ ñòðàíû, æèâóùèå çà ñ÷åò àãðàðíîãî ñåêòîðà — ýòî ãîñóäàðñòâà Òèõîîêåàíñêî-

ãî ðåãèîíà è Àçèè. Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ â òðåòüåé êàòåãîðèè, à åé íóæíî ïåðåéòè â ïåðâóþ.

Ýêîíîìèêà, îñíîâàííàÿ íà çíàíèÿõ, ïðåäïîëàãàåò, ÷òî 90% ïîñòóïëåíèé â áþäæåò ïðîèñòå-

êàþò ÷åðåç íàëîãè îò ïðîèçâîäñòâà, îñíîâàííîãî íà òåõíîëîãèÿõ. Â ñòðàíàõ ÅÝÑ ýòîò ïîêàçà-

òåëü êîëåáëåòñÿ îò 71 äî 76%, à â Ðîññèè îí ñîñòàâëÿåò îêîëî 5% íà âíóòðåííåì ðûíêå è 0,5%

íà âíåøíåì. Íà íàóêîåìêèå òîâàðû â ÑØÀ ïðèõîäèòñÿ 95% ýêñïîðòà, â Ðîññèè — îêîëî 5%.

Åùå â 2001 ãîäó âñå ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, ñîçäàííûå âûïóñêíèêàìè Ìàññà÷óñåòñêîãî óíèâåðñè-

òåòà, èìåëè áþäæåò áîëüøèé, ÷åì áþäæåò ÐÔ.
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Ïî çàêëþ÷åíèþ Àíàòîëèÿ Ðàêèòîâà, èííîâàöèîííûé áèçíåñ â Ðîññèè àêòèâèçèðóåòñÿ ëèøü

ïðè íàëè÷èè îáùåãîñóäàðñòâåííîé ñòðàòåãèè åãî ðàçâèòèÿ. 

Ìàêñèì Øåõîâöîâ, äèðåêòîð Âåí÷óðíûõ Ôîíäîâ Àëü-

òåðíàòèâíûå Èíâåñòèöèè Àëüÿíñ ÐÎÑÍÎ Óïðàâëåíèå

àêòèâàìè, (Ìîñêîâñêèé âåí÷óðíûé ôîíä — 800 ìëí. ðóá. Ïåðìñêèé

âåí÷óðíûé ôîíä — 200 ìëí. ðóá., Ìîðäîâñêèé âåí÷óðíûé ôîíä —

880 ìëí. ðóá. ñ ìàðòà 2008ã.), íàïðîòèâ, îïòèìèñòè÷íî îöåíèë ïåðñ-

ïåêòèâû âåí÷óðíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèè, ïîñêîëüêó âåí-

÷óðíûé êàïèòàë âñåãäà òÿãîòååò ê âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûì êàä-

ðàì. Âñå ëèøü òðè ñòàíû âåäóò âåñü ñïåêòð íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé —

ýòî ÑØÀ, Ðîññèÿ, Êèòàé. 

Íå ñëó÷àéíî âñå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè ìèðà èìåþò

ïðåäñòàâèòåëüñòâà â Ðîññèè. Íàïðèìåð, Èíòåë â Ðîññèè ðàçðàáàòû-

âàåò ñâîé ñàìûé ñëîæíûé ñîôò, à Ìàéêðîñîôò è Áîèíã îñíîâíûå

äèçàéíåðñêèå ðàáîòû âåäóò â Ìîñêâå.

Íàêîíåö, è ãîñóäàðñòâî ïîâåðíóëîñü ëèöîì ê íàøèì èííîâàòîðàì. Íè â îäíîé ñòðàíå ìèðà

íå áûëî ñèòóàöèè, ÷òîáû ñðàçó íåñêîëüêî ôåäåðàëüíûõ ìèíèñòåðñòâ çàïóñòèëè ïðîöåññ ñîçäà-

íèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííûõ âåí÷óðíûõ ôîíäîâ: ÌÝÐèÒ ðàçâèâàåò ÷àñòíî-ãî-

ñóäàðñòâåííîå ïàðòíåðñòâî â ñôåðå âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé, ñîçäàåò áèçíåñ èíêóáàòîðû è èíâå-

ñòèöèîííûé ôîíä, Ìèíèíôîðìñâÿçè ñîçäàë «Ðîñèíôîêîìèíâåñò» è ðÿä òåõíîïàðêîâ, Ìèíîá-

ðíàóêè ðàñøèðÿåò ñèñòåìó ãðàíòîâ. Àêòèâíî ðàáîòàþò ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû èííîâàöèîí-

íîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ. Áóðíûé ðîñò íà÷àëñÿ äâà ãîäà íàçàä, òåìïû ðîñòà ñîñòàâëÿþò 300% â ãîä.

Êàïèòàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ïðåâûñèëà $0,5 ìëðä. Â ðåãèîíàõ ïîÿâëÿþòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûå

êîìàíäû ïî óïðàâëåíèþ âåí÷óðíûìè ïðîåêòàìè. Ýòî — äîáðûé çíàê äëÿ èíâåñòîðîâ. «Ñåãîäíÿ

ìû îòáèâàåìñÿ îò æåëàþùèõ ïðîèíâåñòèðîâàòü íàøè ôîíäû».

Â Ðîññèè íà÷àëè ïîÿâëÿòüñÿ èñòîðèè óñïåõîâ. Ñåãîäíÿ èõ ìîæíî íàñ÷èòàòü îêîëî ñîòíè òàêèõ

èñòîðèé. Ýòî Arbidol — îðèãèíàëüíûé ôàðìàöåâòè÷åñêèé ïðåïàðàòà, ïðîäàæè ïðåâûñèëè $ 1-

ìëðä., Mail.ru — ðàçâëåêàòåëüíûé è ïîèñêîâûé Èíòåðíåò ïîðòàë. (30% ïðîäàíî çà $165 ìëí),

TViGO — ïðîäþñåðñêàÿ êîìïàíèÿ íîâîãî ïîêîëåíèÿ, âåùàþùàÿ ïðîôåññèîíàëüíûé êîíòåíò

÷åðåç Èíòåðíåò (çà ïîëãîäà ñ ìîìåíòà èíâåñòèðîâàíèÿ êàïèòàëèçàöèÿ ïðåâûñèëà $30 ìëí.),

Rambler.ru (ïîèñêîâûé Èíòåðíåò ïîðòàë ïðîäàí çà $360 ìëí.), A4Vision — start-up â îáëà-

ñòè ìóëüòèìåäèéíûõ òåõíîëîãèé ïðîäàí ñ êàïèòàëèçàöèåé â $40 ìëí., Odnoklassniki.ru — ïåð-

âàÿ ñîöèàëüíàÿ ñåòü (ïðîäàæà ìèíîðèòàðíîãî ïàêåòà ïîêàçàëà êàïèòàëèçàöèþ âñåãî ïðîåêòà

~ $200 ìëí.), Hardide — start-up â îáëàñòè íîâûõ ìàòåðèàëîâ ðàçìåñòèëñÿ AIM â Ëîíäîíå (êàïè-

òàëèçàöèÿ ïðåâûñèëà $50 ìëí.). «Çíà÷èò, â Ðîññèè ìîæíî çàðàáàòûâàòü íà èííîâàöèÿõ». Ìàêñèì

Øåõîâöîâ ïåðå÷èñëèë ôîðìàëüíûå êðèòåðèè, ïî êîòîðûì Ôîíä âõîäèò â ïðîåêò: îðèåíòàöèÿ íà

âûñîêèå òåõíîëîãèè â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå ìàëîå ïðåäïðèÿòèå â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå,

ðåãèñòðàöèÿ â Ìîñêâå, Ïåðìè èëè Ìîðäîâèè, ëèáî ãîòîâíîñòü ïåðåíåñòè êîìïàíèþ â ýòîò

ðåãèîí, ïðàâîâàÿ ôîðìà — ÎÎÎ èëè ÇÀÎ, îãðàíè÷åíèå ïî ìèíèìàëüíûì äîëÿì âõîæäåíèÿ â

êàïèòàë êîìïàíèé äëÿ ÇÏÈÔ (ÂÈ) ñîñòàâëÿåò: 25%+1 àêöèÿ äëÿ ÇÀÎ, 50%+1 äîëÿ äëÿ ÎÎÎ.

Êàê ïðàâèëî, êîìïàíèè îðèåíòèðîâàíû íà îáùåðîññèéñêèé ðûíîê.

Êðèòåðèè îòáîðà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ âêëþ÷àþò: äîêàçàòåëüñòâî óíèêàëüíîñòè òåõíîëî-

ãèè, âîñòðåáîâàííîñòè ïðîäóêòà íà âíóòðåííåì è/èëè âíåøíåì ðûíêå, íàëè÷èå çàùèùåííûõ

ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, âîçìîæíîñòü âíåäðåíèÿ (êîììåðöèàëèçàöèè) è íà÷àëî

ïðîèçâîäñòâà â îòíîñèòåëüíî êîðîòêèå ñðîêè — íå áîëåå 3 ëåò, âàæíî ðàçáèòü ôèíàíñèðîâà-

íèå ïðîåêòà íà ýòàïû ñ îïðåäåëåíèåì âñåõ, â êîòîðûõ ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ î ïîñëåäóþùåì

ôèíàíñèðîâàíèè, ïîòåíöèàëüíûé îáúåì ðûíêà íå ìåíåå 1 ìëðä. ðóá. â ãîä, âîçìîæíîñòü âûõî-

äà èç ïðîåêòà (ïðîäàæà êîìïàíèè) â òå÷åíèå æèçíè ôîíäà (íå ïîçäíåå 2012–2013 ã.), îáúåì

èíâåñòèöèé îò 5 äî 40 ìëí. ðóáëåé.

Â êà÷åñòâå òèïîâûõ îøèáîê áèçíåñ-ïëàíîâ, ïðèíîñèìûõ â Ôîíä, Øåõîâöîâ îòìåòèë ñëåäóþ-

ùèå: íåÿñíàÿ áèçíåñ ìîäåëü, Èçëèøíå äåòàëüíîå îïèñàíèå ðàçðàáîòêè, îòñóòñòâóåò èëè íåâíÿ-

òåí ìàðêåòèíãîâûé ïëàí (êòî è ïî÷åìó áóäåò ïîêóïàòü òîâàð, êàêîâû îáúåìû ðûíêà, êàêîâà ñòðà-
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òåãèÿ ïðîäâèæåíèÿ). Íå îïèñàíà ïîçèöèÿ èëè ïðåäïîëîæåíèÿ ñîèñêàòåëÿ î òîì, êàê áóäåò âûõî-

äèòü èç ïðîåêòà âåí÷óðíûé èíâåñòîð, íå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïåññèìèñòè÷åñêèå ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ

ñîáûòèé è îòñóòñòâóåò àíàëèç ðèñêîâ. «Îòñóòñòâóþò îïèñàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû èëè

ïðåäëîæåíèÿ ïî åå ôîðìèðîâàíèþ, äåíåæíûå ïîòîêè «çàãðóáëÿþòñÿ» èç-çà âûáîðà â êà÷åñòâå

ðàñ÷åòíîãî ïåðèîäà ãîäà, çàáûâàþò ïðî ÍÄÑ, ïðèóêðàøèâàåòñÿ äåéñòâèòåëüíîñòü. «Ñêåëåò â

øêàôó» îáíàðóæåííûé íà ñòàäèè àóäèòà — ýòî ïîòåðÿ äîâåðèÿ ê ïàðòíåðó»…

«Ê ñîæàëåíèþ, âåí÷óðíîå èíâåñòèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ó èííîâàòîðîâ ñèíîíèìîì íàó÷íûõ èññëå-

äîâàíèé. Ìû íå çàíèìàåìñÿ âûäà÷åé ãðàíòîâ. Ìû ìîæåì æäàòü R&D ïîëãîäà, íî íå äîëüøå».

Ïî ìíåíèþ Øåâöîâà, â ôîíäû ïðèíîñÿò ìíîãî ïðîåêòîâ ñ õîðîøèì íîó-õàó, íî îíè îðèåíòè-

ðîâàíû íà î÷åíü ìàëåíüêèé è ñåãìåíòèðîâàííûé ðûíîê. Âñåì ïðîåêòàì ñâîéñòâåííà íåâûñîêàÿ

äèñöèïëèíà ïðè îôîðìëåíèè äîêóìåíòîâ, íèçêàÿ êóëüòóðà îôîðìëåíèÿ è çàùèòû èíòåëëåêòóàëü-

íîé ñîáñòâåííîñòè. Ìíîãî «ñûðûõ» ïðîåêòîâ: ëèáî ñèëüíàÿ êîìàíäà, íî ñëàáàÿ èäåÿ è íåâíÿò-

íàÿ áèçíåñ-ìîäåëü, ëèáî ñèëüíàÿ èäåÿ èëè òåõíîëîãèÿ, íî ñëàáàÿ êîìàíäà ëèáî ñèëüíàÿ êîìàí-

äà è èäåÿ, íî íåïðîôåññèîíàëüíî ïîäãîòîâëåííîå ïðåäëîæåíèå äëÿ ôîíäà.

«Ê ñîæàëåíèþ, ìû áîëüøå ñòàëêèâàåìñÿ ñ ðàçðàáîò÷èêàìè, à íå ñ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ïîý-

òîìó ïðåäïî÷èòàåì ðàáîòàòü ñ áèçíåñ-àíãåëàìè, êîòîðûå ïðèõîäÿò ñ ïðîôåññèîíàëüíî ïîäãî-

òîâëåííûìè ïðåäëîæåíèÿìè.

ÎÀÎ «Àëüÿíñ ÐÎÑÍÎ Óïðàâëåíèå Àêòèâàìè» äàåò ïðåäïðèíèìàòåëþ ïîñòðîåíèå áèçíåñ

ìîäåëè, Business development â ïðîåêòàõ, ïðèãëàøàåò êëþ÷åâûõ ëþäåé (ñòðàòåãîâ, ìàðêåòîëî-

ãîâ, ëþäåé, êîòîðûå îáåñïå÷àò ïðîôåññèîíàëüíûé ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò), îñóùåñòâëÿåò

ïîèñê ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ: ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé, çàêàç÷èêîâ, êîìïàíèé, êîòîðûå

îáåñïå÷àò ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå áèçíåñà, îáåñïå÷èâàåò ìàêñèìàëüíîå íàðàùèâàíèå êàïè-

òàëèçàöèè êîìïàíèè â âî âðåìÿ ðàáîòû íà äåíüãè Ôîíäà è â ìîìåíò ïðîäàæè äîëè.

Ïðîáëåìîé ðîññèéñêîãî ìàëîãî èííîâàöèîííîãî áèçíåñà, ïî ìíåíèþ Øåâöîâà, ÿâëÿåòñÿ íèç-

êèé óðîâåíü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè: ãîä îò ãîäà êîëè÷åñòâî çàðåãèñòðèðîâàííûõ êîì-

ïàíèé ïàäàåò. À âåí÷óðíûé áèçíåñ ðàçâèâàåì òàì, ãäå åñòü ñïðîñ íà íîâûå òåõíîëîãèè, êîòî-

ðûé èñõîäèò îò ñðåäíåãî è êðóïíîãî áèçíåñà, à ñåãîäíÿ â Ðîññèè íåò ïðîöåññ ðîñòà ÷èñëà îòå-

÷åñòâåííûõ êîìïàíèé. 

Åùå îäèí òðåâîæíûé ôàêòîð — ïàäàåò óðîâåíü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è óðîâåíü ïîäãîòîâêè

èíæåíåðíûõ êàäðîâ. Ìîæåò âîçíèêíóòü ìîìåíò ïðåêðàùåíèÿ ãåíåðàöèè íàó÷íûõ çíàíèé. Íàøè

íàó÷íûå êëàñòåðû ïëîõî èíòåãðèðîâàíû â ìåæäóíàðîäíûå íàó÷íûå öåíòðû. Õîðîøî, ÷òî ïîÿâè-

ëèñü äåíüãè: èíâåñòèöèîííûå ïðåäëîæåíèÿ ñòèìóëèðóþò ñîçäàíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé èíäó-

ñòðèè. Íà «ñâîáîäíûå» äåíüãè ìîæíî ïîêóïàòü äîðîãèõ óïðàâëåíöåâ, îáó÷àòü çà ðóáåæîì, ïîêó-

ïàòü òåõíîëîãèè, èíâåñòèðîâàòü â èíôðàñòðóêòóðó. Áûñòðî ôîðìèðóåòñÿ îòðàñëü âûñîêîòåõíîëî-

ãè÷íîãî èíâåñòèðîâàíèÿ: òî, ÷òî â äðóãèõ ñòðàíàõ äåëàëîñü çà äåñÿòêè ëåò, ó íàñ ïðîèñõîäèò íà

ãëàçàõ. Åñòü âîçìîæíîñòü çàèìñòâîâàòü ëó÷øåå, ïðèâëåêàòü è ðàçâèâàòü ñàìûå ýôôåêòèâíûå

ìîäåëè. Íåêîòîðîå çàòèøüå íà ðûíêàõ ÑØÀ è ÅÑ ñïîñîáñòâóåò ïðèâëå÷åíèþ îïûòíûõ ïðåäïðè-

íèìàòåëåé â Ðîññèþ. IP ïîðòôåëü âîçìîæíî ïåðåíåñòè â ðîññèéñêèå êîìïàíèè. «Ñåãîäíÿ

íåîáõîäèìî ïðèâëå÷åíèå ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé èìåþùèõ îïûò óñïåøíîé êîììåðöèàëèçàöèè

ÍÈÎÊÐ, ïîäãîòîâêà ïðåäïðèíèìàòåëåé ÷åðåç áèçíåñ-èíêóáàòîðû, òåõíîïàðêè, óíèâåðñèòåòû,

ëüãîòíàÿ îïëàòà áèçíåñ îáðàçîâàíèÿ. Ïðåäïðèíèìàòåëÿì (ñîèñêàòå-

ëÿì èíâåñòèöèé) íóæíî ÷åòêî ïîíèìàòü, ÷òî âåí÷óðíûå èíâåñòèöèè —

ýòî áèçíåñ, à íå ðàçäà÷à áåçâîçâðàòíûõ ãðàíòîâ, ÷òî èíâåñòîðû

æäóò îòäà÷è îò âëîæåíèé. Ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî ïðèâëå÷ü ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîãî êîíñóëüòàíòà, êîòîðûé ïîìîæåò ïîäãîòîâèòü áèçíåñ

ïëàí. Ýòî ñóùåñòâåííî óïðîñòèò ïðîöåññ îáùåíèÿ ñ èíâåñòîðîì».

Â çàêëþ÷åíèå Ìàêñèì Øåõîâöîâ ïðèçâàë èííîâàöèîííûå êîìïà-

íèè îáðàùàòüñÿ â âåí÷óðíûé ôîíä, ïîñêîëüêó «ïîëîâèíà ñðåäñòâ

ôîíäà âñå åùå íå ïðîèíâåñòèðîâàíû».

Íèêîëàé Ìèòþøèí, äèðåêòîð ïî èíâåñòèöèÿì Âåí÷óð-

íîãî ôîíäà ABRT, íà âîïðîñ îá îñîáåííîñòÿõ ôîðìèðîâàíèÿ

êîìàíäû âåí÷óðíîãî ôîíäà, äàë ïðîñòîé è ëàêîíè÷íûé îòâåò —
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«êîìàíäà äîëæíà óìåòü áûñòðî è ðåçóëüòàòèâíî âûïîëíÿòü îñíîâíûå çàäà÷è ôîíäà, à èìåííî:

ïîèñê è îòáîð ïðîåêòîâ (Ôîíä åæåãîäíî èç 1000 êîìïàíèé-ñîèñêàòåëåé èíâåñòèöèé îòáèðàåò

3–5 êîìïàíèé), îïðåäåëåíèå ñòðóêòóðû ñäåëêè: îáúåì èíâåñòèöèé, äîëÿ, êîòîðóþ ïîëó÷àåò ôîíä,

ïðîâåðêà îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, èíâåñòèöèÿ è ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà.

Ôîíä äîëæåí çàðåêîìåíäîâàòü ñåáÿ êàê íàäåæíûé, òî åñòü óìåòü ñåáÿ ïðàâèëüíî ïðîäàòü, à

äëÿ ýòîãî íóæåí ãðàìîòíûé PR è äåìîíñòðàöèÿ óáåäèòåëüíûõ èñòîðèé óñïåõà.

Äëÿ îòáîðà õîðîøèõ ïðîåêòîâ äëÿ èíâåñòèöèé â âåí÷óðíîì ôîíäå ABRT ñîçäàíà ñïåöèàëü-

íàÿ êîìàíäà ìåíåäæåðîâ, êîòîðàÿ îáçâàíèâàåò êîìïàíèè ïî âñåìó ìèðó, îöåíèâàåò èõ ñàéòû,

îòñëåæèâàåò, ïîñåùàåò ëè êîìïàíèÿ êîíôåðåíöèè… Ôîíä îáùàåòñÿ îäíîâðåìåííî ñ äâóìÿ

òûñÿ÷àìè êîìïàíèé, ïîòîìó ÷òî â âåí÷óðíîì áèçíåñå ñàìîå âàæíîå — èìåòü ñòî äðóçåé.

×òîáû âûïîëíèòü îöåíêó ïðîåêòà, íóæíû ïðîôåññèîíàëüíûå ýêñïåðòû. Âàæíåéøèì òðåáîâà-

íèåì ê ìåíåäæåðó ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ âëàäåíèå ìàñòåðñòâîì ïåðåãîâîðîâ, óìåíèå âûïîëíèòü àíà-

ëèç ìàðêåòèíãîâîé èíôîðìàöèè, âûÿâèòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ïåðåä àíàëîãàìè.

Åâãåíèé Âàñèëü÷åíêî, ðóêîâîäèòåëü ãðóïïû èííîâà-

öèîííûõ ìåíåäæåðîâ ÇÏÈÔ âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé

Maxwell Capital, ðàññêàçàë î ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ Óïðàâ-ëÿþ-

ùåé êîìïàíèåé Ìàêñâåëë Ýññåò Ìåíåäæìåíò ôîíäà âåí÷óðíûõ èíâå-

ñòèöèé, ñôîêóñèðîâàííîãî â îáëàñòè ìåäèöèíñêèõ èííîâàöèé è áèî-

òåõíîëîãèé. 

Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè èññëåäîâàíèé, ôèíàíñèðóåìûõ

ôîíäîì, ÿâëÿþòñÿ ìîëåêóëÿðíîå ìîäåëèðîâàíèå áèîëîãè÷åñêè àêòèâ-

íûõ ñóáñòàíöèé; ñèíòåç ïåïòèäîâ, îáëàäàþùèõ áèîëîãè÷åñêè àêòèâ-

íûìè ñâîéñòâàìè; ìåòîäû êëåòî÷íîé òåðàïèè ïîâðåæäåííûõ îðãàíîâ

è òêàíåé; òåõíîëîãèè âûäåëåíèÿ è êðèîêîíñåðâèðîâàíèÿ ñòâîëîâûõ

êëåòîê; ðàçðàáîòêà ñèñòåì æèçíåîáåñïå÷åíèÿ ÷åëîâåêà; ìåäèöèí-

ñêèå òåõíîëîãèè ýêñòðåìàëüíûõ ñîñòîÿíèé; ðàçðàáîòêà è ïðîèçâîä-

ñòâî ðåêîìáèíàíòíûõ áåëêîâ òðàíñãåííûìè êëåòî÷íûìè ñòðóêòóðàìè; òåõíîëîãèè âèðóñíûõ è

íåâèðóñíûõ ñèñòåì ïåðåíîñà ãåííî-èíæåíåðíûõ êîíñòðóêöèé; òåõíîëîãèÿ âûñîêîïðîèçâîäèòåëü-

íîãî ïàðàëëåëüíîãî àíàëèçà ýêñïðåññèè ãåíîâ íà îñíîâå ïðîãðàììíî-àïïàðàòíîãî êîìïëåêñà

ñ÷èòûâàíèÿ è àíàëèçà áèîëîãè÷åñêèõ ìèêðî÷èïîâ è äð. 

Ñîçäàâàåìûé ôîíä ïëàíèðóåò èìåòü â èíâåñòèöèîííîì ïîðòôåëå ïðîåêòû ðàçëè÷íûõ ñòàäèé

ðàçâèòèÿ: ôîíä èíòåðåñóþò ïåðñïåêòèâíûå ïðîåêòû íàõîäÿùèõñÿ êàê íà ýòàïå èññëåäîâàíèé, òàê

è êîìïàíèè, âûïóñêàþùèå ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ íà îòêðûòûé ðûíîê. 

Îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè îòáîðà ïðîåêòîâ ÿâëÿþòñÿ íàëè÷èå ñèëüíîé êîìàíäû ó÷åíûõ-ðàçðà-

áîò÷èêîâ; íàëè÷èå èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ íà îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè; âîçìîæ-

íîñòü ãåíåðèðîâàíèÿ ïðîäàæ ÷åðåç 2–3 ãîäà è îáåñïå÷åíèå óñïåøíîãî âûõîäà äëÿ ôîíäà ÷åðåç

5–7 ëåò; îáúåì ïîòåíöèàëüíîãî ðûíêà äëÿ äàííîé ïðîäóêöèè íå ìåíåå $50 ìëí. è òåìïû åãî

ðîñòà íå ìåíåå 20% â ãîä.

Îáúåì èíâåñòèöèé, îñóùåñòâëÿåìûõ ôîíäîì íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå, ñîñòàâëÿþò íå áîëåå

$500 òûñ., ñîâîêóïíûé îáúåì èíâåñòèöèé íå äîëæåí ïðåâûøàòü $5 ìëí.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè ïðåäïîëàãàåòñÿ «àêòèâíîå» èëè «ïàññèâíîå» ó÷àñòèå

ñïåöèàëèñòîâ ôîíäà â îïåðàòèâíîì óïðàâëåíèè êîìïàíèÿìè, â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ

ìåíåäæìåíòà ó ðåöèïèåíòîâ. «Ïàññèâíîå» óïðàâëåíèå ïîäðàçóìåâàåò îêàçàíèå ïîìîùè â ñòðà-

òåãè÷åñêîì êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã êîìïàíèÿì, ïîëó÷èâøèì ôèíàíñèðîâàíèå îò ôîíäà, à ïðè

«àêòèâíîì» óïðàâëåíèè, êîìïàíèè âïðàâå ðàññ÷èòûâàòü íà ïîëó÷åíèå è íåìàòåðèàëüíûõ àêòè-

âîâ: ïîìîùü â áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèè, ìàðêåòèíãîâîì êîíñàëòèíãå, îðãàíèçàöèè äîïîëíèòåëüíî-

ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (áàíêîâñêèå êðåäèòû, çàéìû è ò.ä.), þðèäè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè è ïàòåíòíî-

ïðàâîâîé çàùèòå, ïîìîùè â îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è ò.ä.

Îñíîâíîé çàäà÷åé ôîíäà ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå èíâåñòèðóåìûõ êîìïàíèé è ïîëó÷åíèå ïðèáûëè

ïóòåì ïîâûøåíèÿ èõ êàïèòàëèçàöèè. 

Äîêëàä÷èê ïîä÷åðêíóë, ÷òî âåí÷óðíûå ôîíäû íå ëþáÿò òðåáîâàíèÿ äåíåã áåç ãàðàíòèé. Íóæíî

ïîäõîäèòü äèñêðåòíî ê ïðîöåññó èíâåñòèðîâàíèÿ. 
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Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïðîáëåì ôîðìèðîâàíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîãî ïîðòôåëÿ èííîâàöèîííûõ

ïðîåêòîâ Åâãåíèé Âàñèëü÷åíêî îòìåòèë êðàéíå ìàëîå êîëè÷åñòâî áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé,

ïðèãîäíûõ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ, íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüñòâà â îòíîøåíèè òðàíñôåðòà

òåõíîëîãèé (Spin-out), îòñóòñòâèå îöåíîê èíòåëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è «know-how» ñ ïîçè-

öèè èõ ðûíî÷íîãî ïðèìåíåíèÿ è ïîòåíöèàëà êîììåðöèàëèçàöèè, çàêîíîäàòåëüíûå îãðàíè÷åíèÿ

íà ôîðìèðîâàíèÿ ïîðòôåëÿ â ðàìêàõ ÇÏÈÔîâ, íåðàçâèòîñòü èíñòèòóòà áèçíåñ-àíãåëîâ è öåí-

òðîâ êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé. «Íå äåëî âåí÷óðíûõ ôîíäîâ ïðîâîäèòü ëèêáåç äëÿ àâòîðîâ

è âëàäåëüöåâ ðàçðàáîòîê», — çàìåòèë Âàñèëü÷åíêî.

Õàðàêòåðèçóÿ îñíîâíûå ïðîáëåìû êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èííî-

âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè Âëàäèìèð Çèíîâ, äåêàí ôàêóëüòåòà

èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî áèçíåñà ÀÍÕ ïðè Ïðà-

âèòåëüñòâå ÐÔ ïîä÷åðêíóë, ÷òî èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåä-

ìåòíîé íå ÿâëÿåòñÿ, à ïîòîìó ó÷èòü åé íåëüçÿ. «Ýòî — íå ýêîíîìè-

÷åñêîå îáðàçîâàíèå, êîòîðîå äàåò ÂÓÇ. Î÷àðîâàííûé íàðîä ïîêó-

ïàåò îæèäàíèÿ. Âñå ñòàíäàðòû, êîòîðûìè ðóêîâîäñòâóþòñÿ ÂÓÇû,

íàïèñàíû ïðåïîäàâàòåëÿìè ýòèõ âóçîâ, íå èìåþùèìè ïðåäñòàâëåíèÿ

îá èííîâàöèîííûõ áèçíåñ-ïðîöåññàõ». Ïîýòîìó, ïî ìíåíèþ Çèíîâà,

íóæíî äîðàáàòûâàòü ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàíäàðòû, ðàçðàáàòûâàòü

îòðàñëåâûå ïðîãðàììû, à â ðåãèîíàõ ñîçäàâàòü ãóáåðíàòîðñêèå

ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè èííîâàöèîííûõ ìåíåäæåðîâ.

«Êàäðû äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè — äâîÿêàÿ ïðîáëåìà:

âñåõ ïðåäìåòíèêîâ íàäî ó÷èòü òîìó, êàê äåëàþòñÿ èííîâàöèè â èõ ñôåðå, à ñïåöèàëèñòîâ íàäî

ó÷èòü óïðàâëÿòü èííîâàöèîííûì ïðîåêòîì. Â ðàçíûõ ïðåäìåòíûõ îáëàñòÿõ ïî-ðàçíîìó ñêëàäû-

âàþòñÿ äàæå àëãîðèòìû çàùèòû îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ïîýòîìó âî âñåõ

âóçàõ äîëæíû áûòü òàêèå ñïåöèàëèçàöèè, à óíèâåðñàëüíûå ïðîãðàììû íèêîìó íå íóæíû».

Ïîäãîòîâêà ïî äèñöèïëèíå «Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò» áåç ïðèâÿçêè ê êîíêðåòíîé ïðåä-

ìåòíîé ñôåðå âûõîëàùèâàåò ñîäåðæàíèå è íå ïðèíîñèò îáó÷àþùåãî ýôôåêòà. Ó ñïåöèàëèñòîâ,

èìåþùèõ îáðàçîâàíèå â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà, íåò ñèñòåìíûõ çíàíèé â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ

èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ è êîììåðöèàëèçàöèåé òåõíîëîãèé, îãðàíè÷åíû ïðåäñòàâëåíèÿ

î ñïåöèôèêå âûâåäåíèÿ íà ðûíîê íîâîãî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîäóêòà, èíòåãðàöèè íîâûõ òåõ-

íîëîãèé â îáùóþ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè, òåõíîëîãè÷åñêîì àóäèòå, óïðàâëåíèè èííîâàöèîííûìè

ïðîåêòàìè. Âñëåäñòâèå ýòîãî êà÷åñòâåííûé óðîâåíü ðàáîòíèêîâ ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé è ïðåä-

ïðèÿòèé â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà èííîâàöèé ñóùåñòâåííî óñòóïàåò òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì

íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå òðóäà. 

Ïîòîìó ïîëó÷èëè ðàñïðîñòðàíåíèå ðàçëè÷íûå êðàòêîñðî÷íûå êóðñû, êîòîðûå ïðîâîäÿò íå

òîëüêî ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, íî è ìíîãèå êîíñóëüòàöèîííûå è èíæèíèðèíãîâûå ôèðìû, ñåòü êîòî-

ðûõ ðàñøèðÿåòñÿ.

Ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè ìåíåäæåðîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïî

ìíåíèþ Çèíîâà, äîëæíà çàêëþ÷àòüñÿ â çíà÷èòåëüíîì îáúåìå ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñëóøàòå-

ëåé, îñíîâàííîé íà ïðîäâèæåíèè íà ðûíîê êîíêðåòíûõ òåõíîëîãèé è íîâûõ ïðîäóêòîâ, êîòîðûå

íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ çàäà÷àìè, ñòîÿùèìè ïåðåä îáó÷àþùèìñÿ. Òîãäà è ïðèîáðåòàþòñÿ

ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè. 

Âòîðîé ïðèíöèïèàëüíîé îñîáåííîñòüþ óñïåøíûõ ïðîãðàìì ÿâëÿåòñÿ ïîäáîð ïðåïîäàâàòåëåé

èç ÷èñëà ïðîôåññèîíàëîâ-ïðàêòèêîâ, òåõ, êòî ðàáîòàåò â ñôåðå ðåàëüíîãî èííîâàöèîííîãî áèç-

íåñà â êà÷åñòâå ðóêîâîäèòåëåé èëè êîíñóëüòàíòîâ. Ñëóøàòåëè äîâîäÿò ñâîè êîíêðåòíûå ïðîåê-

òû, èñïîëüçóÿ ïðîôåññèîíàëüíûå êîíñóëüòàöèè ïðåïîäàâàòåëåé-ïðàêòèêîâ.

Íîâàÿ ñôåðà óïðàâëåíèÿ óæå îáåñïå÷åíà íîâûì ïðîôåññèîíàëüíûì ñòàíäàðòîì — «Ìåíå-

äæåð èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðàõ», êîòîðûé

óòâåðæäåí ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíòðóäà Ðîññèè îò 05.03.2004 ¹ 34. Ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàíäàðò

ñòàë îñíîâîé ðàçðàáîòêè äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèé, ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è

ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ, ñîçäàíèÿ ñèñòåìû èõ ñåðòèôèêàöèè.

Çèíîâ ïðåäñòàâèë ðåçóëüòàòû âûïîëíåííîãî â 2005–2006 ãîäàõ Ôàêóëüòåòîì èííîâàöèîííî-
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òåõíîëîãè÷åñêîãî áèçíåñà Àêàäåìèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ ïî êîíòðàêòó

ñ Ðîñíàóêîé ïðîåêòà «Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ñîçäàíèÿ íàöèîíàëüíîãî èíôîðìà-

öèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà ïî ìîíèòîðèíãó ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè è îáåñïå÷åíèþ èõ ìîáèëüíîñòè». 

Îñîçíàâàåìûé ñïðîñ îöåíèâàëñÿ íà îñíîâå èññëåäîâàíèé â ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, â Êåìå-

ðîâñêîé, Ïåíçåíñêîé, Òîìñêîé îáëàñòÿõ, Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå. Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ îöåíîê

ïîòðåáíîñòåé â êàäðàõ ïî óïðàâëåíèþ â ñôåðå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè áûëà ðàññ÷èòà-

íà óñðåäíåííàÿ îöåíêà äëÿ âñåõ ðåãèîíîâ ÐÔ ñ ó÷åòîì ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ è ïîêàçàòåëåé

èõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå â öåëîì äëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â ðàìêàõ ïðè-

íÿòûõ äîïóùåíèé ñïðîñ íà ñïåöèàëèñòîâ ïî óïðàâëåíèþ â ñôåðå èííîâàöèîí-

íîé äåÿòåëüíîñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ â öåëîì ïî ñòðàíå ñîñòàâëÿåò áîëåå 80

òûñÿ÷ ÷åëîâåê.

«ß ñ÷èòàþ, ÷òî ïåðåõîä ê èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå âîçìîæåí, íóæíà ëèøü âîëÿ, à âîëè ÿ

íå âèæó. Ïðîèñõîäèò àäìèíèñòðàòèâíàÿ ðåôîðìà, âîçíèêàåò íîâàÿ êîíöåïöèÿ èííîâàöèîííîé

ýêîíîìèêè, è ÿ âñå æäó, êàêîé ðåãèîí ýòèì çàéìåòñÿ ñîçäàíèåì ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé

ñèñòåìû». 

Âñòóïàÿ â ïîëåìèêó ñ ïðèâåäåííûìè â äîêëàäå Âëàäèìèðà Çèíîâà

îöåíêàìè ïîòðåáíîñòè â èííîâàöèîííûõ ìåíåäæåðà, Îëüãà Ãëàä-

êîâà, àíàëèòèê îíëàéí-ðåêðóòèíãîâîé ñèñòåìû «Headhun-

ter», ïðîäåìîíñòðèðîâàëà ðåçóëüòàòû àíàëèçà ñïðîñà íà ìåíåäæå-

ðîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå òðóäà Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïå-

òåðáóðãà. 

Ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî ñèñòåìîé «Headhunter»

èññëåäîâàíèÿ äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î íåâûñîêîì óðîâíå ñïðîñà íà

óïðàâëåíöåâ â èííîâàöèîííûõ îáëàñòÿõ (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1 
Êîëè÷åñòâî âàêàíñèé èííîâàöèîííûõ ìåíåäæåðîâ â áàçå âàêàíñèé ñàéòà hh.ru 

ïî Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãó.

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòà, îäíà èç ïðè÷èí ðàñõîæäåíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñïåöèàëüíîñòü «Èííî-

âàöèîííûé ìåíåäæåð» èëè «ìåíåäæåð èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè» äîñòàòî÷íî íîâàÿ è íå âñå

ðàáîòîäàòåëè ÷åòêî ôîðìóëèðóþò çàïðîñ íà èííîâàöèîííûõ ìåíåäæåðîâ. Â ðåçóëüòàòå ÷àñòü

èíôîðìàöèè î ñïðîñå òåðÿåòñÿ.

Òåì íå ìåíåå, ïîëó÷åííàÿ âûáîðêà ïîçâîëÿåò ñäåëàòü íåêîòîðûå âûâîäû î ñòðóêòóðå ñïðîñà

íà èííîâàöèîííûõ ìåíåäæåðîâ è î ïðåäëàãàåìûõ çàðàáîòíûõ ïëàòàõ. Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî

âàêàíñèé íà äîëæíîñòü èííîâàöèîííîãî ìåíåäæåðà áûëî ðàçìåùåíî ïðîìûøëåííûìè êîìïà-

íèÿìè, à òàêæå êîìïàíèÿìè, çàíèìàþùèìèñÿ ðàçðàáîòêîé ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è êîìïà-

íèÿìè òåëåêîììóíèêàöèîííîé ñôåðû (òàáë. 2).
Ñðåäè îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè èííîâàöèîííûå ìåíåäæåðû íàèáîëåå âîñòðåáîâàíû â ïèùå-

âîé è õèìè÷åñêîé îòðàñëÿõ (ðèñ. 1), 58% çàïðîñîâ ïîñòóïàþò èç îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé (ðèñ. 2).
Óðîâåíü çàðàáîòíûõ ïëàò èííîâàöèîííûõ ìåíåäæåðîâ âûøå, ÷åì ñðåäíèå çàðàáîòíûå ïëàòû

ìåíåäæåðîâ ñðåäíåãî çâåíà è ñïåöèàëèñòîâ â Ìîñêâå â 2007 ã. (ðèñ. 3 è òàáë. 4).
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Ïîçèöèÿ 2006 ã. 2007 ã.

Èííîâàöèîííûé ìåíåäæåð 80 61

Òîï-ìåíåäæìåíò 21 6

âñåãî: 101 67
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Òàáëèöà 2
Êîëè÷åñòâî âàêàíñèé èííîâàöèîííûõ ìåíåäæåðîâ ïî îòðàñëÿì

Ïðèìå÷àíèå: 40% âàêàíñèé èííîâàöèîííûõ ìåíåä-æåðîâ ðàçìåùåííûõ çà 2006–2007 ãã. íà

ñàéòå hh.ru êàäðîâûìè àãåíòñòâàìè.

Îòðàñëü 2006 ã. 2007 ã.

Ïðîìûøëåííîñòü 32 17

Ðàçðàáîòêà ÏÎ/Èíòåðíåò/Òåëåêîì 14 15

Áàíêè 6 1

Êîíñàëòèíã 6 1

Ôèíàíñû 2 2

Âåí÷óðíûå ôîíäû è êîìïàíèè 1 3

Ñòðîèòåëüñòâî 4 —

Ñòðàõîâàíèå 3 —

Òðàíñïîðò — 1

Îáùåñòâåííîå ïèòàíèå — 1

Ðèñóíîê 1. Ðàñïðåäåëåíèå âàêàíñèé èííîâàöèîííûõ

ìåíåäæåðîâ ïî îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè, 2007 ã.

Ðèñóíîê 2. Ñïðîñ íà èííîâàöèîííûõ ìåíåäæåðîâ

â èíîñòðàííûõ è ðîññèéñêèõ êîìïàíèÿõ

Ðèñóíîê 3. Ñðåäíèå çàðàáîòíûå ïëàòû èííîâàöèîííûõ ìåíåäæåðîâ



Îñíîâíûìè òðåáîâàíèÿìè ðàáîòîäàòåëåé ê ìåíåäæåðàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿ-

þòñÿ: âûñøåå ïðîôèëüíîå îáðàçîâàíèå â ïðîèçâîäñòâåííûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè èëè

ãëóáîêèå çíàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû; âûñøåå ýêîíîìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, ëèáî õîðîøèå

çíàíèÿ â ýêîíîìèêå. Èííîâàöèîííûé ìåíåäæåð äîëæåí âëàäåòü íàâûêàìè îðãàíèçàöèè íàó÷íûõ

èññëåäîâàíèé, ìîäåëèðîâàòü ðàçëè÷íûå ïðîöåññû è óïðàâëÿòü èìè, îñíîâàìè ôèíàíñîâîãî ïëà-

íèðîâàíèÿ è áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Ãëàâíûå êà÷åñòâà èííîâàöèîííîãî ìåíåäæåðà — îáøèðíûé

êðóãîçîð è âîñïðèèì÷èâîñòü. Îí äîëæåí îáëàäàòü êîìïåòåíöèåé ïî äîñòàòî÷íî øèðîêîìó êðóãó

âîïðîñîâ, à òàêæå íàâûêàìè ðàáîòû íà ðàçëè÷íûõ ïîçèöèÿõ, óìåòü áûñòðî óñâàèâàòü íîâûå çíà-

íèÿ è ïîëåçíûé îïûò, ðàçáèðàòüñÿ â âîïðîñàõ óïðàâëåíèÿ ïðàâàìè íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîá-

ñòâåííîñòü, à òàêæå çàùèòû óêàçàííûõ ïðàâ, çíàòü îñîáåííîñòè ðîññèéñêîãî è çàðóáåæíîãî

çàêîíîäàòåëüñòâà â ýòîé ñôåðå. 

Ôóíêöèîíàëüíûìè îáÿçàííîñòÿìè, íàèáîëåå ÷àñòî óêàçûâàåìûå â âàêàíñèÿõ, ÿâëÿþòñÿ ñëå-

äóþùèå: èçó÷åíèå ðûíêà, âûÿâëåíèå ïîòðåáíîñòåé â íîâûõ ìàòåðèàëàõ, ïðîäóêòàõ, óñëóãàõ òåõ-

íîëîãèÿõ, ðàñ÷åò ïîòåíöèàëüíîé åìêîñòè ðûíêà, ãåíåðàöèÿ, ïîèñê è ïðåäâàðèòåëüíàÿ îöåíêà

èäåé, ìîíèòîðèíã è ñâîåâðåìåííîå óñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïðàâîâàÿ

çàùèòà èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè ïðîåêòà, ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè è

àíàëèçà áèçíåñà, ïîèñê îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìàòåðèàëîâ, âåäåíèå ïåðåãîâîðîâ ñ

ïîñòàâùèêàìè, çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòîâ íà ïîñòàâêó, ðàáîòà ñ ïðåäïðèÿòèåì-èçãîòîâèòåëåì ïî

âûðàáîòêå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà íîâîé ïðîäóêöèè.

Êîììåíòèðóÿ ïðîçâó÷àâøèå â äâóõ äîêëàäàõ ïðîòèâîðå÷èâûå îöåí-

êè ïîòðåáíîñòåé â èííîâàöèîííûõ ìåíåäæåðàõ (80 000 ñïåöèàëèñòîâ â

ãîä, ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ Ôàêóëüòåòà èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷å-

ñêîãî áèçíåñà Àêàäåìèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ

è 61 çàïðîñ çà 2007 ãîä íà ðûíêå òðóäà Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóð-

ãà, ïî äàííûì ñèñòåìû «Headhunter»), Íàòàëèÿ Êóðàêîâà, äèðåê-

òîð Öåíòðà âåí÷óðíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Ìîñêîâñêîé

Ìåæäóíàðîäíîé Âûñøåé øêîëû áèçíåñà ÌÈÐÁÈÑ, ðóêîâî-

äèòåëü ãðóïïû ýêñïåðòîâ ÇÏÈÔ âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé Maxwell Capital

Group, îòìåòèëà, ÷òî ãëàâíîé èëëþçèåé, êàäðîâûì îáåñïå÷åíèåì êîòî-

ðîé çàíèìàþòñÿ âóçû, ñîçäàâøèå ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðîãðàììû,

ÿâëÿåòñÿ ÿêîáû ñóùåñòâóþùèé ñïðîñ íà èííîâàöèîííûõ ìåíåäæåðîâ

ñî ñòîðîíû ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè.
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Ïðîôåññèîíàëüíàÿ îáëàñòü/ñïåöèàëèçàöèÿ
Ïðåäëàãàåìàÿ ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà,

ðóá./ìåñ.

Áðýíä-ìåíåäæåð 55 000

Ãëàâíûé áóõãàëòåð 52 500

Àíàëèòèê â IT-ñôåðå 50 000

Àäâîêàò 48 100

Àðõèòåêòîð 47 500

Àóäèòîð 47 200

Èíæåíåð â ñòðîèòåëüñòâå 43 800

Ôèíàíñîâûé ìåíåäæåð 43 100

Ìåíåäæåð ïî ïðîäàæàì 41 300

Ïðîãðàììèñò/ðàçðàáîò÷èê 40 400

Òàáëèöà 4
Íàèáîëåå âûñîêîîïëà÷èâàåìûå ñïåöèàëüíîñòè, Ìîñêâà, 2007 ã.



Äåéñòâèòåëüíî, â èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ê íà÷àëó XXI âåêà èìåííî êîðïîðàöèè ïðåäïðè-

íèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà ñëîæèëèñü êàê âàæíåéøèå ñòðóêòóðû íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Íà

èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ áîëüøàÿ ÷àñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê. Îäíîâðåìåííî ôèíàíñèðóÿ

èññëåäîâàíèÿ è âîïëîùàÿ â ðåàëüíûå ïðîäóêòû è òåõíîëîãèè íàó÷íûå ðåçóëüòàòû è èçîáðåòåíèÿ, îíè

áåðóò íà ñåáÿ âñå ðèñêè çà èìè æå âûáðàííûå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Åñëè áû â ìîäåëè îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè óãàäûâàëàñü èííîâàöèîííàÿ îðèåíòèðîâàííîñòü,

òî ïðèíÿòàÿ çà 100% ïîòðåáíîñòü â êàäðàõ ïî óïðàâëåíèþ â ñôåðå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-

ñòè, èìåëà áû ñëåäóþùóþ ñòðóêòóðó: ïðåäïðèÿòèÿ ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà — 75%; íàó÷íî-èñ-

ñëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè è âóçû — 5%; îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû — 5%;

âåí÷óðíûå è èíâåñòèöèîííûå ôîíäû — 5%.

«Êàçàëîñü áû, ÷òî äàííûå, ïðèâåäåííûå àíàëèòèêîì îíëàéí-ðåêðóòèíãîâîé ñèñòåìû «Headhun-

ter», òàêóþ ïðîïîðöèþ è äåìîíñòðèðóþò, íî ôàêò âñåãî ëèøü 17 îáðàùåíèé çà 2007 ãîä ïî ïîä-

áîðó èííîâàöèîííûõ ìåíåäæåðîâ ñî ñòîðîíû ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà äâóõ êðóïíåéøèõ ãîðîäîâ

Ðîññèè, ÿâëÿåòñÿ ÿðêèì ïîäòâåðæäåíèåì êîððåêòíîñòè îòðàñëåâîé êîíúþíêòóðíî-ýêîíîìè÷åñêîé

èíôîðìàöèè è ýêñïåðòíûõ çàêëþ÷åíèé, ñîãëàñíî êîòîðûì íà èñõîäå 2007 ãîäà ëèøü 4% îòå÷å-

ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé äåìîíñòðèðóþò èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü», — ïîä÷åðêíóëà Êóðàêîâà.

«Ìåæäó òåì, èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà ñîçäàåòñÿ ñîâîêóïíîé äåÿòåëüíîñòüþ èííîâàöèîííî

àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé, à íå ïîëèòè÷åñêèì ðåøåíèåì. Çàáûâàÿ ýòî, âñå ìû ïîïàäàåì â ïëåí âòî-

ðîé èëëþçèåé, óòâåðæäàÿ, ÷òî èííîâàöèîííûå ìåíåäæåðû íåîáõîäèìû, â ïåðâóþ î÷åðåäü, äëÿ

óïðàâëåíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè ïðîåêòàìè». Âûáîð èíäóñòðèàëüíûìè ñòðàíàìè ãîñóäàð-

ñòâåííûõ ïðèîðèòåòîâ â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ è òùàòåëüíîå îïðåäåëåíèå ìåõàíèçìîâ èõ ðåà-

ëèçàöèè ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ òåíäåíöèé ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé â íàó÷íîé ñôåðå. Òåì íå

ìåíåå, ýòè ïðèîðèòåòû íèêàê íå ñîîòíîñÿòñÿ ñ ìèðîâûìè ðåéòèíãàìè íàèáîëåå èííîâàöèîííûõ

êîìïàíèé ìèðà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ÿðêèì ïîêàçàòåëåì òîãî, ÷òî èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà æèâåò ïî

ñâîèì çàêîíàì. Òàê, ïî äàííûì æóðíàëà BusinessWeek, â 2007 ãîäà â òîï-20 âîøëè ñëåäóþùèå

êîìïàíèè: ÀPPLE, GOOGLE, ÒÎYOTA MOTOR, GENERAL ELECTRIC, MICROSOFT, PROCTER &

GAMBLE, 3M, WALT DISNEY CO, IBM, SONY, WAL-MART, HONDA MOTOR, NOKIA,

STARBUCKS, TARGET, BMW, SAMSUNG ELECTRO-NICS, VIRGIN GROUP, INTEL, AMAZON.COM.

Êàê ÿâíî äåìîíñòðèðóåò ðåéòèíã, â ïåðâóþ äåñÿòêó íàðÿäó ñ ÈÒ-êîìïàíèÿìè ïîïàëè è êîìïà-

íèè, êîòîðûå òðóäíî îòíåñòè ê âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì. Òàê àìåðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ 3M âñþ ñâîþ

ëèíåéêó ïðîäóêòîâ ïîñòðîèëà íà äâóõ ôóíêöèÿõ — êëåèòü è ñêîáëèòü — è ñîçäàëà îãðîìíîå

êîëè÷åñòâî «íåâûñîêèõ», íî î÷åíü âîñòðåáîâàííûõ ðûíêîì òåõíîëîãèé è ïðîäóêòîâ. Áþäæåòû

òàêèõ êîìïàíèé, ñäåëàííûå íà ñêîò÷àõ è àáðàçèâíûõ ìàòåðèàëàõ â ñëó÷àå 3Ì è íà ïðîêëàäêàõ

è øàìïóíÿõ îò ïåðõîòè â ñëó÷àå ñ P&G, ñîïîñòàâèìû ñ áþäæåòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. È â

îñíîâå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ýòèõ êîìïàíèé ëåæèò íå æàæäà íîâûõ çíàíèé, âûñîêîå ñîç-

íàíèå òîï-ìåíåäæìåíòà, íå èñêëþ÷èòåëüíûé óðîâåíü äåðçíîâåííîñòè è ïûòëèâîñòè óìîâ ïåðñî-

íàë, à áîÿçíü ïîòåðè îòðàñëåâîãî èëè ðûíî÷íîãî ëèäåðñòâà — âåäü íîâóþ ðåöåïòóðó øàìïóíÿ

îò ïåðõîòè è óëó÷øåííóþ êîíñòðóêöèþ ïàìïåðñà çàâòðà ìîæåò ïðåäëîæèòü JOHNSON &

JOHNSON. Íèêîãäà ïðåæäå êîìïàíèÿ MICROSOFT íå ïîêóïàëà ñòàðò-àïû, ïðåäëàãàþùèå

íîâûå ïðèíöèïû ëèíãâèñòè÷åñêîãî ïîèñêà, à òåïåðü ïîêóïàåò, ïîòîìó ÷òî ïîÿâèëàñü Google. 

Îæèäàíèå ñïðîñà íà âûïóñêíèêîâ ïðîãðàìì, ïî ìíåíèþ Êóðàêîâîé, ñëåäóåò ñâÿçûâàòü ñ òðåòüåé

èëëþçèåé, à èìåííî ñ ïðåäïîëîæåíèåì, ÷òî â Ðîññèè óæå ñóùåñòâóåò íåêèé ïóë èííîâàöèîííûõ ïðî-

åêòîâ, êîòîðûå ìîãóò ñòàòü îáúåêòàìè âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà è íåãîñóäàðñòâåí-

íûõ óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé, ãîòîâûõ ðàçäåëèòü ñâîè èíâåñòèöèîííûå ðèñêè. «Åñëè â áëèæàéøåå

âðåìÿ ñ ó÷àñòèåì Ðîññèéñêîé âåí÷óðíîé êîìïàíèè ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàíèå áîëåå 100 âûñîêîòåõíî-

ëîãè÷íûõ êîìïàíèé, ýòî çíà÷èò, ÷òî ýêñïåðòèçó è îòáîð äîëæíû ïðîéòè íå ìåíåå 1000 ïðîåêòîâ,

êîòîðûõ, êàê óæå ïîêàçàëà ïðàêòèêà, íåò, à ñòàëî áûòü, ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííûì âåí÷óðíûì ôîí-

äàì ïðèäåòñÿ ðàññìàòðèâàòü ïðîåêòû ïîñåâíîé è äàæå ïðåäïîñåâíîé ñòàäèè, äëÿ ýêñïåðòèçû è

óïðàâëåíèÿ êîòîðûìè ïîíàäîáÿòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûå êîìàíäû èííîâàöèîííûõ ìåíåäæåðîâ. Èìåí-

íî íà ýòè ðåàëüíûå áèçíåñ-ïðîöåññû â îòå÷åñòâåííîé èííîâàöèîííîé ñôåðå ïîñëåäíåãî ãîäà ìû

è çàòà÷èâàåì ñâîþ ïðîãðàììó, ðàññìàòðèâàÿ â êà÷åñòâå åå îñíîâíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðà

ôîíä âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé Maxwell Capital Group, â êîòîðîì óæå â ýòîì ãîäó íà÷íóò ðàáîòàòü ñëó-

øàòåëè ïðîãðàììû ÌÈÐÁÈÑ «ÌÂÀ — Óïðàâëåíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè ïðîåêòàìè».
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Àëåêñàíäð Êîìàðîâ, íà÷àëüíèê îòäåëà èí-âåñòèðîâàíèÿ

Íàöèîíàëüíîãî ñîäðóæåñòâà áèçíåñ-àíãåëîâ ÑÁÀÐ, ðàññêàçàë

ñîáðàâøèìñÿ, êàê áèçíåñ-àíãåëû ôîðìèðóþò êîìàíäó ïðîåêòà è êàêî-

âû êðèòåðèè îòáîðà ýòèõ ëþäåé. «ß çàíèìàþñü îòáîðîì è ýêñïåðòèçîé

ïðîåêòîâ è âûðàáîòàë íåêîòîðóþ ìåòîäèêó îöåíêè ëè÷íîñòíûõ õàðàêòå-

ðèñòèê àâòîðà-èííîâàòîðà. Íà ðàííåì ýòàïå ýêñïåðòèçû ïðîåêòà

âûïîëíèòü åãî òåõíè÷åñêóþ è ìàðêåòèíãîâóþ ýêñïåðòèçó Âû íå ìîæåòå,

à âîò ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà ðàçðàáîò÷èêà îöåíèòü äîñòàòî÷íî ïðîñòî.

Ãëàâíîå — ãîòîâíîñòü ê ñîòðóäíè÷åñòâó è ìàíèôåñòàöèÿ ýòîé ãîòîâíî-

ñòè. Åñëè ÷åëîâåê íå õî÷åò ïðèñëóøèâàòüñÿ ê ÷óæîìó ìíåíèþ, åñëè íåèñ-

êðåíåí, áóäåò òÿæåëî. Âìåñòå ñ òåì ëèäåðñêèå êà÷åñòâà ðàçðàáîò÷èêà

ÿâëÿþòñÿ «ïàëêîé î äâóõ êîíöàõ». Ñ îäíîé ñòîðîíû îí äîëæåí ïîäíÿòü

êîìïàíèþ, ñ äðóãîé — áûòü ãîòîâûì â íóæíûé ìîìåíò óéòè â òåíü». 

Âòîðûì âàæíûì óñëîâèåì îòáîðà ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå àâòîðà î òîì, ÷åãî íå

õâàòàåò äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè åãî ïðîåêòà. Äåíüãè — ëèøü îäèí âàæíûé ýëåìåíò, íî äàëåêî íå

åäèíñòâåííûé. Ãîâîðÿ î ôîðìå ïðåäñòàâëåíèÿ ïðîåêòîâ, Êîìàðîâ îòìåòèë, ÷òî ñêåïòè÷åñêè îòíîñèò-

ñÿ ê ïðèíîñèìûì ðàçðàáîò÷èêàì áèçíåñ-ïëàíàì. Ïðèâëå÷åíèå êîíñàëòèíãîâûõ êîìïàíèé ê èõ íàïè-

ñàíèþ ñòîèò 15–20 òûñ. äîëë., ÷òî íå äîñòóïíî áîëüøèíñòâó ðàçðàáîò÷èêàì. Ïîýòîìó îí ðåêîìåí-

äîâàë âíèìàòåëüíåå èçó÷èòü òðåáîâàíèÿ ÑÁÀÐ ê áèçíåñ-ïëàíàì, âûëîæåííûå íà ñàéòå Ñîäðóæåñòâà.

Îëåã Ìîâñåñÿí, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Íàó÷íîãî ïàðêà

ÌÃÓ èì. Ì.Â .Ëîìîíîñîâà, îòâå÷àÿ íà âîïðîñ, ÷åãî íå õâàòàåò

îòå÷åñòâåííîìó âåí÷óðíîìó áèçíåñó, ïîä÷åðêíóë, ÷òî ëþáîé òåõíîëî-

ãè÷åñêèé áèçíåñ íà÷èíàåòñÿ ñ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé. «Ñåãîä-

íÿ ìû ÷óâñòâóåì, ÷òî äåíüãè âåðíóëèñü â Óíèâåðñèòåò. Ëþäè óõîäÿò èç

òåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé è ïðèõîäÿò ê íàì, ïîòîìó ÷òî ôèíàíñèðîâà-

íèå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ñòàíîâèòñÿ ñ êàæäûì ãîäîì ëó÷øå.

Îäíàêî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðîåêòû ìèðîâîãî óðîâíÿ ïîÿâëÿþòñÿ

âñå åùå ðåäêî. À ãîñóäàðñòâî óæå ñîçäàëî ñïðîñ íà òàêèå ïðîåêòû. Ñ

ïåðñïåêòèâàìè êîììåðöèàëèçàöèè äåëî òîæå îáñòîèò íåïëîõî —

ïîÿâèëèñü ãðàíòû â Ôîíäå Áîðòíèêà, â ÐÔÔÈ. Îäíàêî îôîðìëåíèå

êîíêóðñíîé äîêóìåíòàöèè òðåáóåò áîëüøèõ âðåìåííûõ çàòðàò, äî áèç-

íåñà íå äîõîäÿò ðóêè. Áîëüøîé ïðîáëåìîé îñòàåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå

ñòàðòà áèçíåñà, íå õâàòàåò áèçíåñ-àíãåëîâ. Â Àíãëèè, íàïðèìåð, â êàæäîì ãðàôñòâå ñóùåñòâóåò

àññîöèàöèÿ áèçíåñ-àíãåëîâ, ó íàñ èõ ìàëî. Ïåðâûå ïîñåâíûå ôîíäû ïîÿâèëèñü, íî èõ íåäîïóñòèìî

ìàëî. Âîò çäåñü áû ãîñóäàðñòâî ìîãëî áû ñåáÿ ïðîÿâèòü. Â Ðîññèè ñîçäàíû áîëåå 300 áèçíåñ-èí-

êóáàòîðîâ — õîðîøî áû èõ ïðîñòèìóëèðîâàòü ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñ ïîñåâíûìè ôîíäàìè. 

Òðåòüÿ ïðîáëåìà — êàäðû. Íà âîïðîñ, êóäà Âû õîòèòå èäòè äàëüøå, âûïóñêíèêè âåäóùèõ ðîñ-

ñèéñêèõ âóçîâ âñå åùå îòâå÷àþò: «â ÷èíîâíèêè, â êðóïíûé áèçíåñ, íàåìíèêîì â êðóïíóþ çàðó-

áåæíóþ êîìïàíèþ». Óõîäèòü â èííîâàöèîííûé áèçíåñ — âñå åùå íå ïðåñòèæíî. Çà ðóáåæîì

åñòü ñèñòåìà ìîòèâàöèè, à ó íàñ ýòîãî íåò». 

Àëåêñåé Âëàñîâ, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Öåíòðà àêöèî-

íèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê, îòìåòèë â ñâîåì

âûñòóïëåíèè áîëåå âûñîêóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü â ïîäãîòîâêå ïðîåêòîâ

ïðåäïîñåâíîé ñòàäèè â ðåãèîíàõ ïî ñðàâíåíèþ ñ Ìîñêâîé è Ñàíêò-

Ïåòåðáóðãîì. Ïî ìíåíèþ äîêëàä÷èêà, ïîèñê èíâåñòîðîâ ñëåäóåò

âåñòè â Ìîñêâå, à ïîèñê ïðîåêòîâ — â ðåãèîíàõ. Âìåñòå ñ òåì, ïî

ìíåíèþ Âëàñîâà, êàê òàêîâûõ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì

íå ñóùåñòâóåò. À èìåííî ðåãèîíàëüíûå ñèñòåìû äîëæíû îòâå÷àòü íà

âîïðîñ, êàêèå òåõíîëîãèè íóæíû ðåãèîíó.
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Äîêëàä Àëåêñàíäðà Êóäðÿâöåâà, äèðåêòîðà Îáúåäèíå-

íèÿ èçîáðåòàòåëåé è ïàòåíòîâëàäåëüöåâ, äåìîíñòðèðóþùèé

èñòîðèè óñïåõîâ ðîññèéñêèõ êîìàíä èííîâàöèîííûõ ìåíåäæåðîâ íà

ðàçâèòûõ ðûíêàõ Åâðîïû è ÑØÀ, âûçâàë áîëüøîé èíòåðåñ ó÷àñòíè-

êîâ êîíôåðåíöèè. Îí ðàññêàçàë î ÿâëåíèè îôôøîðíîãî èçîáðåòà-

òåëüñòâà â Ðîññèè, âîçíèêøåì ïî àíàëîãèè ñ èíäóñòðèåé èíäóññêîãî

îôôøîðíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Èíòåðåñíî, ÷òî èäåîëîãîì îáîèõ

ÿâëåíèé ñòàë àìåðèêàíñêèé ìèëëèîíåð Äæèì Ñèìñ. Óâèäåâ, ÷òî â

Ðîññèè õîðîøî èçîáðåòàþò, îí îðãàíèçîâàë âîâëå÷åíèå ðîññèéñêèõ

èçîáðåòàòåëåé, âëàäåþùèõ íàâûêàìè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðåøåíèÿ

èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷ â âûïîëíåíèå êîíñàëòèíãîâûõ ïðîåêòîâ ïî

çàêàçàì êðóïíûõ çàðóáåæíûõ ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé. Äîêëàä÷èê

ïðîäåìîíñòðèðîâàë ðÿä óáåäèòåëüíûõ óñïåøíûõ èííîâàöèîííûõ

ïðîåêòîâ, âûïîëíåííûõ ðîññèéñêîé êîìàíäîé ìåíåäæåðîâ, âëàäåþùèõ ìåòîäîëîãèåé ÒÐÈÇ. Ïî

ìíåíèþ Êóäðÿâöåâà, ìåíåäæåð èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ çàëîæíèêîì èçîáðåòàòåëåé,

ëþäåé ñëîæíûõ è ÷àñòî íåïðåäñêàçóåìûõ. «Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ â Ðîññèè — ïåðâîáûòíàÿ

ñèñòåìà ñîáèðàòåëüñòâà è îõîòû. Ýòà ñèñòåìà íå ìîãëà óñòðîèòü îáîðîííûå ôèðìû 70-õ ãîäîâ.

Èñòðåáèòåëü äîëæåí áûë âçëåòåòü, äàæå åñëè îäíîãî ðàçðàáîò÷èêà â îäíîì îòäåëå íè÷åãî íå

îñåíèò. Òî÷íî òàêæå ðàáîòàåò íàøà ôèðìà â ôîðìàòå îôôøîðíîãî èçîáðåòàòåëüñòâà». 

Äåêàí ôàêóëüòåòà èííîâàöèé è âûñîêèõ òåõíîëîãèé

ÌÔÒÈ Âàëåðèé Åâãåíüåâè÷ Êðèâöîâ ðàññêàçàë, ÷òî ñîçäàííûé

äâà ãîäà íàçàä íîâûé ôàêóëüòåò ÌÔÒÈ áûë çàäóìàí êàê «ïðèâèâêà

èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà ôèçèêàì-òåõíîëîãàì».

«Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ — ñëîæíî îðãàíèçîâàííûé ïðîöåññ ñ

áîëüøèì êîëè÷åñòâîì öèêëîâ è ñòàäèé. Â ìîìåíò çà÷àòèÿ èííîâàöèè

èííîâàöèîííûé ìåíåäæåð íå ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé ôèãóðîé, ãëàâíàÿ

ôèãóðà — ñîçäàòåëü ðåçóëüòàòà èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ìû

«ðàçðåçàëè» èííîâàöèîííûé ïðîöåññ íà ÷àñòè, îòðàæåííûé â ñòðóê-

òóðå êàôåäð ôàêóëüòåòà. Ñåãîäíÿ óæå î÷åâèäíî, ÷òî íàóêîåìêèå òåõ-

íîëîãèè âîçíèêàþò íà ñòûêå íàóêè, ýêîíîìèêè, óïðàâëåíèÿ, ôèíàí-

ñîâ è èíâåñòèöèé.

Â çàêëþ÷åíèè Âëàäèìèð Çèíîâ ïðîèçíåñ ñëîâà, ñ êîòîðûìè ñîãëàñèëèñü ïðàêòè÷åñêè âñå

ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè: «×òî êàñàåòñÿ ðàçâèòèÿ âåí÷óðíîé èíäóñòðèè â Ðîññèè, òî ýòî, ñêîðåå

Ìàëüäèâû èííîâàöèîííîãî áèçíåñà, à æèòü íà Ìàëüäèâàõ äàíî íå êàæäîìó… «Ïåðåëîìíûé» è

«ýòàïíûé» ïåðèîä â Ðîññèè áóäåò âñåãäà. Ïîýòîìó óæå ñåãîäíÿ â Ðîññèè äîëæíû ïîÿâèòüñÿ ïëîäû

èííîâàöèîííîãî áèçíåñà, âîçáóæäàþùèå òàëàíòëèâûå óìû. Âîò ÷åì íóæíî çàðàçèòü ìîëîäåæü.

À ïîêà ñîçäàòåëü Google ãîâîðèò: «ß òîëüêî ñåé÷àñ ïîíÿë, êàê çäîðîâî, ÷òî ïàïà óâåç ìåíÿ èç

Ðîññèè â ÑØÀ».

Â ðàáîòå êîíôåðåíöèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå áîëåå 150 ïðåäñòàâèòåëåé ïðàêòè÷åñêè âñåõ ñòðóê-

òóð, îáðàçóþùèõ íàöèîíàëüíóþ èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó ÐÔ, ÷òî ïîçâîëèëî âûðàáîòàòü êîîð-

äèíèðîâàííûå øàãè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ îòå÷åñòâåííîé èííîâàöèîí-

íîé ñôåðû è ïðèíÿòü ñëåäóþùåå ðåøåíèå:
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ÐÅØÅÍÈÅ

íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè 

«Êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå ðîññèéñêîé èíäóñòðèè âåí÷óðíîãî èíâå-

ñòèðîâàíèÿ»

1. Ñ÷èòàòü ïîäãîòîâêó êàäðîâ äëÿ óïðàâëåíèÿ

èííîâàöèîííûìè è èíâåñòèöèîííûìè ïðîåêòà-

ìè â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé îáÿçàòåëüíûì

óñëîâèåì ïîñòðîåíèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíî-

ìèêè â Ðîññèè.

2. Îòìåòèòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ïðåäïðèíèìàåìûå

ôåäåðàëüíûì è ðåãèîíàëüíûì ïðàâèòåëüñòâîì

ìåðû, êîîðäèíàöèÿ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿ-

òåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîé. Äëÿ îöåíêè

îáúåìà è ñòðóêòóðû ñïðîñà íà èííîâàöèîííûõ

ìåíåäæåðîâ â Ðîññèè è èäåíòèôèêàöèè ðåàëü-

íûõ áèçíåñ-ïðîöåññû èííîâàöèîííîé ñôåðû,

íà êîòîðûå äîëæíà áûòü îðèåíòèðîâàíà ïîä-

ãîòîâêà òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ íåîáõîäèì ðåãó-

ëÿðíûé ìîíèòîðèíã çàïðîñîâ ïðîìûøëåííîãî

ñåêòîðà è ñòðóêòóð îòå÷åñòâåííîé èíäóñòðèè

âåí÷óðíûõ è ïðÿìûõ èíâåñòèöèé.

3. Â öåëÿõ âûðàáîòêè êîîðäèíèðîâàííûõ øàãîâ

ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ êàäðîâîãî îáåñïå÷å-

íèÿ îòå÷åñòâåííîé èííîâàöèîííîé ñôåðû ïðî-

âåäåíèå ïîäîáíûõ òåìàòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé

ñäåëàòü åæåãîäíûì. 

4. Ïðåäóñìîòðåòü âîçìîæíîñòü ðàçðàáîòêè

íîâîé ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ïî ïîäãî-

òîâêå ýêñïåðòîâ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

5. Ïðåäóñìîòðåòü â ïðîãðàììå Ìîñêîâñêîãî

Âåí÷óðíîãî Ôîðóìà ñåêöèè ïî ñîâåðøåíñòâî-

âàíèþ êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ îòå÷åñòâåííîé 

èííîâàöèîííîé ñôåðû. 
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ÎÒÇÛÂÛ Ó×ÀÑÒÍÈÊÎÂ ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ:

• Àëåêñåé Êîñòðîâ, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð «Àãåíòñòâî ïî

ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà»:

«Êîíôåðåíöèÿ ÿâëÿåòñÿ õîðîøèì ïðèìåðîì èíòåãðàöèè

ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé

ñèñòåìû, ïîçâîëÿþùåé âûðàáîòàòü êîîðäèíèðîâàííûå

øàãè».

• Àëåêñàíäð Êàøèðèí, Ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ Íåçàâèñè-

ìîãî ñîäðóæåñòâà áèçíåñ-àíãåëîâ «ÑÁÀÐ»

«Òàêèå êîíôåðåíöèè ïîëåçíû èìåííî ïîòîìó, ÷òî ïîçâî-

ëÿþò ïðîôåññèîíàëüíîìó ñîîáùåñòâó äàòü åäèíîå òîë-

êîâàíèå êëþ÷åâûì ïîíÿòèÿì: ÷òî åñòü èííîâàöèîííàÿ

ýêîíîìèêà? Êàêîâà ñèñòåìà âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ãðóïï

ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè? ×òî äîëæíî ñòàòü

ãëàâíûì îáúåêòîì èíâåñòèöèé?» 

• Ìàñëåííèêîâ Âàëåðèé Âëàäèìèðîâè÷, äèðåêòîð Áèçíåñ-

ïàðêà «ÓÍÈÊÓÌ (Ó÷åáíî-íàó÷íûé êîìïëåêñ óñïåøíîãî

ìåíåäæìåíòà)» Ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà óïðàâëåíèÿ 

«Ðåäêî óäàåòñÿ âñòðåòèòüñÿ ñ ïîòåíöèàëüíûìè ðàáîòî-

äàòåëÿìè äëÿ ñëóøàòåëåé íàøèõ ïðîãðàìì. Ñïàñèáî

îðãàíèçàòîðàì çà ïðåäîñòàâëåííóþ âîçìîæíîñòü».

• Áîðèñ Êèñåëåâ, ðóêîâîäèòåëü ïðîãðàììû ÌÂÀ «Ñòðàòåãè-

÷åñêèé è èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò», çàâ. êàôåäðîé

èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà Ãîñóäàðñòâåííîãî Óíèâåðñè-

òåòà Óïðàâëåíèÿ

«ß íå ïîìíþ êîíôåðåíöèþ, íà êîòîðîé ìíå áûëè áû èíòå-

ðåñíû âñå åå äîêëàäû: îò ïåðâîãî äî ïîñëåäíåãî. Óíè-

êàëüíî ïîëåçíîå ìåðîïðèÿòèå»

• Âàðòàíîâ Ìèñàê Îãàíåñîâè÷, äèðåêòîð ìåæäóíàðîäíîé âûñøåé

øêîëû áèçíåñà èííîâàöèîííûõ è êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé

(ÌÂØÁ ÈÊÒ) ïðè ôàêóëüòåòå ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ ÌÈÐÝÀ,

ýêñïåðò ïðîåêòà ÒÀÑÈÑ «Ïîääåðæêà èííîâàöèîííûõ ýêñïîðòíî-

îðèåíòèðîâàííûõ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé ÐÔ».

«ß ïðàêòè÷åñêè âïåðâûå ïîëó÷èë âîçìîæíîñòü ëè÷íî

ïîçíàêîìèòüñÿ ñ êîëëåãàìè, ðóêîâîäÿùèìè ïðîãðàììàìè

ïîäãîòîâêè óñëûøàòü è îáìåíÿòüñÿ ñ íèìè ìíåíèÿìè.
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