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Московская международная высшая

школа бизнеса «МИРБИС»

20 лет в бизнес – образовании

УВАЖАЕМЫЕ СЛУШАТЕЛИ ИНСТИТУТА МИРБИС!

Институт МИРБИС приглашает Вас принять участие 
 в профессиональной стажировке.

Тема стажировки: «Финансы и контроллинг»

Стажировка состоится с 4 по 11 апреля  2009 г.
в Германии, Швейцарии, Франции.
В программе стажировки:
1. Лекции, семинары и дискуссии по следующим направлениям:
· Планирование деятельности компаний без бюджетов

· Формирование систем показателей оценки эффективности деятельности компаний (результативных, производственных, ключевых)

· Разработка стратегических карт (карт взаимосвязей показателей)

· Построение систем контроля показателей по отклонениям
2. Визиты в компании (Mercedes, банк в Цюрихе)
3. Культурная программа
Стоимость стажировки составляет 1720 евро и включает:

проживание  в гостинице (***), двухместное размещение, медицинскую страховку, оказание визовой поддержки (Германия, Швейцария), авиабилет Москва-Цюрих-Москва.
Доплата за  одноместное размещение составляет 120 евро.

Необходимо сообщить об участии в стажировке  до 18 февраля 2009 г.
Подписание договоров по стажировке до 28 февраля 2009 г.
Оплата по стажировке должна быть проведена не позднее 6 марта 2009 г.
Все вопросы Вы можете задать 
Путинцевой Татьяне Александровне, Гайдуковой Наталии
Тел. (495) 921-41-90,
e-mail: studyvisit@mirbis.ru 

Предварительная программа стажировки «Финансы и контроллинг»

с 4 по 11 апреля 2009 г, Германия, Швейцария, Франция.

	1-й день

4 апреля

суббота
	Прибытие в аэропорт Цюрих, Швейцария.

Визит на сыроварню Эмменталь.
Трансфер в гостиницу Meyerhof (***), г. Лерах, Германия.

	2-й день

воскресенье

5 апреля
	Свободный день.

Экскурсия на Боденское озеро (на электричке) с посещением г. Констанца и г. Мерсбурга, Германия  (по желанию).

	3-й день 

6 апреля

понедельник
	8.00 — 14.00 –Семинар. Референт проф. А. Швольгин,  г. Лёрах
Тема: Финансовый контроллинг: контроллер и его инструментарий:
· введение: контроллинг и контроллеры

· создание (построение) и оценка альтернативных способов организации     контроллинга     (бизнес-кейс)

· практические примеры: система планирования и отчетности в компаниях Bayer и Kühne и Nagel AG
· Better Budgeting und Beyond Budgeting (безбюджетное  управление).
11.00– 11.20 — Перерыв.

15.00. Посещение пивоваренного концерна Фельдшлесхен Гетренкегрупэ, 
 г. Райнфельден, Швейцария.

	4-й день

7 апреля

вторник
	8.00– 14.00 –  Семинар. Референт: проф. А. Швольгин, г. Лерах.
Тема: Контроллинг, ориентированный на стоимость (Shareholder Value Management):
· обзор систем с упором на CVA

· бизнес-кейс по созданию системы менеджмента, ориентированного на стоимость на базе ROCE (Interkurier AG).
11.00 – 11.20 – Перерыв.

15.00. Посещение Банка (г. Цюрих) или практическое занятие с аудитором – возможны изменения.

	5-й день

8 апреля

среда
	9.00 — 11.30 - Посещение компании, завод Мерседес, знакомство с производством, класс А и В, г. Раштат, Германия.

12.00 — Переезд в г. Страсбург, Франция (время в пути — 30-40 минут).
Свободное время в Страсбурге (экскурсия на теплоходе – по желанию).
18.00 — Выезд в г. Лёрах.

	6-й день

9 апреля

четверг
	08.00– 14.00 – Cеминар. Референт проф. А. Швольгин, г. Лерах.
Тема: Стратегический финансовый контроллинг:
· со сбалансированной системой показателей (Balanced Score Cards) к управлению эффективностью бизнеса (Performance Management)

· бизнес-кейс по внедрению сбалансированной системы показателей ( Balanced Score Cards ) на швейцарских железных дорогах SBB AG

· Рассмотрение показателей и KPI  в рамках  Shareholder Value Management
· Анализ отклонений и управление по отклонениям (Management by Exception).
11.00 – 11.20 — Перерыв.
с 15.00 Свободное время.

	7-й день

10 апреля

пятница
	Свободный  день.

По желанию: экскурсия по г. Базелю, Швейцария,  или поездка в парк  развлечений "Europapark Rust", г. Руст, Германия.

	8-й день

11 апреля

суббота
	Трансфер в аэропорт Цюриха. Оформление багажа.

Свободное время в Цюрихе.

Вылет в Москву. 

















